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W'j dni
vodni slovo
Jvodan
Vazeni pratelé,
mame za sebou konec roku 2025, ktery byl pro nas v mnoha ohledech
narocny, pestry a rovnéz to byl i rok, kdy jsme dokoncovali velky projekt kompletni
rekonstrukce pavilonu F1, ve kterém vzniknou zcela nové onkologické ambulance,
rehabilitace pro pacienty, pracovisté s modernim planovacim CT a mnoho dal$iho.
V prabéhu roku 2026 se tento pavilon do¢ka svého otevfeni. Pavilon F1 proSel
kompletni velkou stavebni obmé&nou vE€. vnitfniho vybaveni, interiéru a pofizeni

moderni pfistrojové techniky a zafizeni. Projekt byl z velké &asti financovan
z Néarodniho planu obnovy a z rozpo¢tu nemocnice.

Kromé toho jsme na zacatku roku 2025 slavnostné otevreli I0zkové oddéleni
v ramci Oddéleni otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku. Nové zde vzniklo
8 novych luzek zvy$ené péce. Soucasti této rekonstrukce byla stavebni Uprava
standardnich lGzkovych pokojli a v kazdém z nich vzniklo samostatné hygienické
a moderni zazemi v&. sprch a toalet. Dispozi¢né byla upravena rovnéz inspekce
avySetifovna. Za zminku urcité stoji také to, Ze jsme na zacatku roku spustili provoz
nového mamografu Hologic 3Dimensions s Al technologii. PFistroj byl pofizen
diky finan¢ni podpofe ze strany Ministerstva zdravotnictvi a z rozpo&tu nemocni-
ce. Jedna se o jeden z nejmodernéjSich mamografickych pfistroju, ktery vyraz-
nym zpusobem posouva oblast mamodiagnostiky dale a zlepSuje ji. Pfinasi vyssi
rozliSeni obrazu, vysSi kvalitu trojrozmérného zobrazeni prsu, |ékafim pak lepsi
snimky pro hodnoceni a moznost detekovat nadory v jejich nejrané&jsim stadiu.

Bylo toho samoziejmé& mnohem vice a o vS8ech vyznamnych udalostech v nasi nemocnici pravidelné informujeme prostf.
nasich webovych stranek &i socialnich sitich. Je dulezité rovnéz nezapomenout na na$ vlibec nejvétsi projekt vSech dob, ktery
se tyka vystavby centralniho urgentniho pfijmu (CUP). V roce 2026 bude zahajena stavba této velké moderni budovy, ktera bude
napojena na pavilony G1 a G2. Bude se jednat o nékolikapodlazni nizkoenergetickou budovu, ktera bude centralizovat urgentni
medicinu na jednom misté a bude slouzit pro pacienty nejen z MC Prahy 4, ale i z Sir§iho okoli. Nové moderni pracovi$té zasadné
zméni organizaci akutni péce o pacienty ve Fakultni Thomayerové nemocnici (FTN). Projekt je financovan z dotaéniho programu
Strategickeé investice pfimo fizenych organizaci MZ 2 a Integrovaného operaéniho programu 2021-2027. Rok 2025 pfedstavoval
obdobi vyznamného rozvoje také naseho pravniho oddéleni, nastavovani novych procesu a systematického budovani modernéj-
Siho a efektivnéjsiho systému pravni podpory nemocnice.

V roce 2026 nas Ceka cela fada dalSich investi¢nich akci a rekonstrukci, které jsou pro nasi nemocnici dulezité a vyznamné
pro jeji dalsi sméfovani. Pfikladem mohu uvést rekonstrukci gastro provozu, novy heliport, parkovaci dim, vznik pediatrického
centra Ci zatepleni dal$ich pavilonl aj. V8e bude zavislé na naSich finanénich moznostech a podpofe ze strany Ministerstva
zdravotnictvi, které je nasim zfizovatelem.

Zavérem bych chtél upfimné podékovat vSem nasim zaméstnancim za jejich naro¢nou a zasluznou praci, kterou v uplynulém
roce odvedli. Velmi si vazim nejen jejich kazdodenniho Usili, ale také vSech dalSich aktivit, kterym se vénuji nad ramec svych
pracovnich povinnosti. Uvédomu;ji si, Ze jejich prace neni snadnd, zvlasté v dnesni naro¢né dobé, kdy se musi Casto potykat
s fadou prekazek a komplikaci. Nasim spole¢nym cilem je poskytovat pacientim $pic¢kovou zdravotni péci, rozvijet moderni
IéCebné postupy a vytvaret bezpecné prostredi, které odpovida nejvysSim narokim na kvalitu péce. To je zavazek, ktery nas

spojuje a dava nasi praci smysl.

- Mé podékovani patfi také vS8em partnerim, nadacim a podporovatelim, ktefi s nami v roce 2025 spolupracovali na fadé
zajimavych projektl a akci. Velmi si vazim vasi podpory, davéry i ochoty spole¢né pfispivat k rozvoji nasi nemocnice. Bylo vas
mnoho a kazdé spoluprace si nesmirné vazim.

V8em vam ze srdce dékuji za vasi praci, nasazeni, podporu a diveéru.

S pratelskym pozdravem

doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc.

feditel Fakultni Thomayerovy nemocnice



Ekonomickeé ukazatele

Ackoliv byl rozpoCet pro rok 2025 planovan jako vyrovnany, skonCilo hospodafeni nemocnice s mirnym
prebytkem. Zisk po odecteni dané z pfijmu Cinil 3,48 mil. K&.

: . Skuteénost (v tis. KE)
Nazev uctu 2025/2024
2022 2023 2024 2025

Spotifeba materialu (bez léku) 356 073 416 442 415 446 435 462 104,8%
Spotieba lékl 1163 742 1183 646 1211 601 1231643 101,7%
Prodané zbozi 149 667 192 605 179 324 182 062 101,5%
Spotfeba energii 83 849 86 019 102 462 87 097 85,0%
Sluzby 201 212 238 223 299 244 314 953 105,2%
Osobni naklady 2 366 696 2 507 226 2 868 242 3030 527 105,7%
Ostatni naklady a dané 58 687 66 127 77979 105 987 135,9%
Odpisy 118 141 156 781 189 468 213 966 112,9%
Trzby vlastni vyroba 1396 1719 1631 1955 119,9%
Trzby ZP 3771297 4 193 685 4 687 667 4 770 457 101,8%
Trzby mimo ZP 161 310 177 834 196 296 190 869 97,2%
Trzby zbozi 191 444 239718 229 225 234 241 102,2%
Dotace 256 253 118 568 128 580 307 946 239,5%
Granty v&. spolupfijemct 34 327 28 951 20 098 16 942 84,3%
Ostatni vynosy 82 355 87 407 86 251 82773 96,0%
814 5980 3484

| pfes snahu o sblizovani zakladnich sazeb v roce 2025 se do hospodafreni nemocnice promitla ve srovnani
s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi nizka zakladni uhradova sazba, ktera byla kompenzovana vysSi produkci
ve srovnani s pfedchozim rokem i planem. Bohuzel vySSi produkce nebyla pokryta zalohovymi uhradami
zdravotnich pojistoven a tim vznikalo napéti na strané Cash-Flow.

Celkové naklady ve vysi 5 601,7 mil. KE byly proti planu o 230,5 mil. KE VySSI zeJmena z duvodu vyssich
osobnich nakladu o 68,6 mil.K&, VySSICh nakladd na sluzby o 32,8 mil.K¢ a vysSi spotreby materialu 0.20,5
mil.KE. Naopak proti planu doslo k uspore ve spotfebé 1éki o 12,9 mil.K& a to zejména diky niz$i spotiebé
centrovych IéCiv a ve spotfebé energii o 14,6 mil.KE.

Vynosy dosahly celkové vyse 5 605,2 mil.KC a taktéz byly vyssi proti planu a to 0 230,5"mil.KC. P¥i vy33|
produkci byly dosazeny VySSI vynosy od zdravotnich pOJlstoven a to vcetné vyuctovanl zdravotni péce
za minula obdobi. Dali vyznamnou polozkou byly vy$si vynosy z odpistl majetku pofizeného z dotaci 0 50,9
mil.KE€ a provozni pFispévky o 85,8 mil.K¢.

Spotieba materialu (bez lekd) byla ve srovnani s planem.o0-20,5 mil. KE vy88i z divodu vyssSich“nakladd
na spotfebu SZM drobné pfislusenstvi, SZM infuzni a transfuzni technika a SZM respiracni systém v souvis-

losti s vy$&i produkci zdravotni pége=="""" e



Spotfeba Iéku byla proti planu o 12,9 mil. K& niz8i, a to diky nizSi spotfebé centrovych pficemz celkova
spotfeba centrovych Iékd byla 1 091,5 mil.Kg, tj. o 14,6 mil.KE mezirocné vyssi. Spotfeba necentrovych lék
Cinila 186,8 mil. K¢&.

Prodané zboZzi — naklady byly ve srovnani s planem o 11,1 mil. K& vyS$8i a souvisi s vyS$Sim externim prodejem
Iéka v ustavni lékarné.

Spotfeba energii — naklady na spotfebu energii byly proti planu o 14,6 mil. K& nizSi. Nejvétsi uspora byla
vykazana u spotfeby plynu a to ve vySi 8,9 mil.K&, Uspora za elektrickou energii byla 5,5 mil.K& a u vody
ve vySi 0,3 mil. K¢.

Sluzby (v€etné oprav a udrzby) — naklady na sluzby byly proti planu o 32,8 mil. K& vysSi, nejvétsi pfekroceni
bylo v polozce opravy a udrzba o 34,8 mil.K¢, - zejména v oblasti stavebnich oprav a také nakladi na udrzbu
SW a HW, které byly 6,7 mil.K& vysSi.
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Osobni naklady byly pfi meziro¢nim ristu o 5,7% ve srovnani s planem o 68,6 mil. KE vy$si a dosahly 54,3%
celkovyc\h nakladu.

vvvvvv

jesté ne zcela odepsaného majetku (3,7 mil.K¢&)
~
Vynosy v celkove vysi 5 605,2 mil. K¢ pfekonaly plan, a to zejména diky vysSSim vynostm od zdravotnich
pojistoven o 72,6 mil. K vlivem vyssi produkce roku 2025, které vsak jak jiz bylo zminéno, nebyly pokryty
zalohovymi platbami a musely byt uétovany prostfednictvim dohadnych poloZek i realizovanym vynosim




Vynosy z prodeje sluzeb byly ve srovnani s planem o 78,3 mil. K& vys$si. Vedle vy$sich vynos( od zdravotnich
pojistoven o 72,6 mil.KE byly vySS8i i vynosy mimo uhradu zdravotnich pojiStoven o 6,5 mil.K¢ a to pfedevSim
za zdravotni péci hrazenou mimo zdravotni pojisténi (cizinci apod.). Naopak klinické studie byly o 5,0 mil.K¢&
nizsi planu.

VyS8i byly také i pfijmy z prodeje zbozi o 7,7 mil.KC.

Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfert byly ve srovnani s planem o 85,8 mil.K¢& vyssi
a to jak bylo vySe zminéno z divodu zauctovani dohadné polozky na stabiliza¢ni pFispévek ve vySi 120 mil.K&
Vy§Si proti planu o 50,9 mil.K¢ byly i vynosy z odpist majetku pofizeného z dotaci. Celkové provozni pfispévky
a ostatni neinvesti¢ni ucelové dotace od zfizovatele mimo podpory védy a vyzkumu €inily 92,9 mil.K¢.

V roce 2025 byl do uzivani zafazen hmotny a nehmotny majetek v hodnoté 229,5 mil.KE. V roce 2025
FTN obdrzela investi¢ni dota¢ni prostfedky ve vysi 102,6 mil.K¢ a z vlastnich zdroja investovala 118,7 mil.K¢
a z dard vyuzila 0,3 mil.K¢.

V roce 2025 Fakultni Thomayerova nemocnice obdrzela a Cerpala pfispévky zfizovatele na provoz v celkové
vyS$i 85,3 mil. KE. Jednalo se o pFispévek na provoz Centra KOMPAS (60 000 000,00 K&), pfispévek na pokryti
zvySenych nakladl souvisejicich s [é¢bou TBC (20 000 000,00 K¢&), pfispévek na provoz NOR (2 114 815,00 K¢),
pfispévek zajisténi materialné technického zazemi na Oddéleni détské psychiatrie (2 000 000,00 K¢)
a pfispévek na program MEDEVAC (1 180 000,00 Kg).

Zaroven v roce 2025 nemocnice obdrzela a pouzila neinvesti¢ni u€elové dotace od zfizovatele v celkové vysSi
17,4 mil. K&. Z toho:

« Zaijisténi krizové pfipravenosti pro rok 2025 — poskytnuto 185 624,00 K&, pouzito 180 307,00 K& a vraceno
5 317,00 K&

* Program rezidenc¢ni mista |ékafské obory — poskytnuto a pouzito 7 179 083,00 K¢.
* Program rezidenéni mista nelékafské obory — poskytnuto a pouZzito 256 173,00 K¢&.

e V ramci programu VZ institucionalni podpora — dlouhodoby koncep¢&ni rozvoj vyzkumné organizace
na zakladé zhodnoceni ji dosazenych vysledku bylo poskytnuto a pouzito 9 785 044,00 K¢& (a k tomu bylo
poskytnuto i pouzito 128 088,00 K& v investi¢ni Casti dotace).

FTN v roce 2025 také pfijala a plné pouzila ¢astku 312 000,00 K& uréenou na atestacni zkousky.

FTN byla v roce 2025 také feSitelem grantli AZV v plsobnosti poskytovatele a podilela se na feSeni projektd
vyzkumu, vyvoje, inovaci takeé jako spolufesitel.

V oblasti produkce doslo béhem sledovaného obdobi oproti referenénimu obdobi 2022 k nasledujicimu vyvoji
v poCtu hospitalizaci a ambulantnich vySetreni.

S o | oooa | 2004 | o025 zmena

Pocet hospitalizaci na akutnich [Gzkach 30 728 30 559 31 524 34 585 3 857
Pocet hospitalizaci na naslednych lizkach 807 1295 1382 1070 263

T e | o023 | zoz4 | 2025 zmena |

Pocet ambulantnich vySetfeni 964 140 576841 588594 760068 -204 072



Personalni statistiky

Ve Fakultni Thomayerové nemoc- Profesni slozeni zaméstnancu

nici pracovalo v roce 2025 v priméru
2 516 zameéstnancl. Z celkového
poctu tvofili zdravotni€ti pracovnici
81,5 %.

Nejpocetnéjsi zastoupeni (38,1 %)
tvofily vSeobecné, détské a prakticke 0,18%
sestry a porodni asistentky spole¢né :
s lékafi (18 %).

V roce 2025 byl primérny mésic-
ni pfijem zaméstnance Fakultni
Thomayerovy nemocnice 72 785 K¢. 361%
Oproti roku 2024 vzrostl 0 3,7 %.
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Granty, projekty a dot

—\
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V roce 2025 bylo ve Fakultni Thomayerové nemocnici realizovano:

zasmluvnéno 35 novych klinickych hodnoceni

Fedeno 4 vyzkumnych projektt financovanych AZV MZCR

feSen 1 vyzkumny projekt Evropské spolecnosti pro hypertenzi (ESH)

feSen 1 projekt financovany v ramci programu EU4Health 2021-2027 zaméfeny na screening rakoviny plic
feSeny 4 projekty financované z Narodniho planu obnovy (NPO) zaméfené na kyberbezpecnost, rehabili-
taci, onkologii a interoperabilitu

fesen 1 projekt zdravotné humanitarniho programu MEDEVAC z MV CR zaméfeny na poskytovani zdra-
votni péCe v rozvojovych zemich

feSeny 4 projekty podporené spole€¢nostmi Roché, Johnson&Johnson, Medtronic, Siemens na podporu
vzdélavani zdravotnického personalu

feSeny 2 projekty zamérené na paliativni péci financované Nadaci rodiny VI¢kovych

FeSeny 3 projekty financované z Nadace CEZ na porodni gaug, multifunkéni onkologicka kfesla a vybaveni
porodnice

feden 1 projekt na pofizeni Endoskopické optiky z Nadaéniho fondu MUZI PROTI RAKOVINE

feSen 1 projekt na podporu rozvoje konziliarniho tymu paliativni pé€e ve FTN z MHMP

reseny 3 projekty na podporu vybaveni specializované ambulance détské klinické psychologie, podporu
komplexni rehabilitacni pé€e nezletilych pacentl a zajisténi akce Dne péstount z MC Praha 4

feSen 1 projekt zméreny na vyzkum v oblasti life sciences v ramci Ceského narodniho uzlu Evropské sité
infrastruktur klinického vyzkumu (CZECRIN)

31 vyzkumnych projektl financovanych z Institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné organizace
1 projekt financovany WHO zaméfeni na CBRN hrozby

Na védeckovyzkumné projekty bylo v roce 2025 vynaloZeno 26,6 mil. K¢.




Podékovani sponzorum

Fakultni Thomayerova nemocnice se snazilaiv roce 2025 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvolnénych ze statniho rozpoétu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantl, projektl, fondl, sponzordl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkiim se podafilo
napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice. VSem, ktefi v roce 2025 poskytli nasi nemocnici finanéni i vécné dary, dékujeme.

Poskytovani informaci podle zikona €. 106/1999 Sh.,
o svobodném pristupu k informacim

Podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, bylo v roce 2025 zpracovano 20 zadosti
o informace, z nichz byly 3 Zadosti ¢aste¢né odmitnuty.

Plan genderové rovnosti ve FTN

=

Otazka genderové rovnosti ve Fakultni Thomayerové nemocnici (FTN) patfi mezi prioritni cile vedeni
nemocnice. Zajmem je posilovat rovnost Zzen a muzl v kazdodennim provozu, a proto ve FTN byla vytvo-
fena pracovni skupina pro plan genderové rovnosti (GEP), ktera podporuje rovné pfilezitosti muzd a zen,
a pfijima opatfeni proti jakymkoli formam genderové podminéného nasili a diskriminace. Genderova rovnost
ve FTN je zajiSténa v souladu s platnou smérnici SM — TN — 91.

Skupina pro GEP splnila vS§echny naplanované ukoly v obdobi 01-12/2025 a bude pokracovat v plnéni
dalSich cilt GEP




