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Uvodni slovo

Vazeni pratelé,

mame za sebou konec roku 2024, ktery byl pro nas v mnoha
ohledech naroc¢ny, pestry a rovnéz to byl i rok, kdy jsme napfiklad
uspésné dokoncili nasi nejvyznamnéjsi investicni akci roku, kterou
bezpochyby byla generalni rekonstrukce budovy Pneumologické
kliniky 1. LF UK a FTN. Cely pavilon kliniky prosel kompletni
stavebni obménou v¢€. vnitiniho vybaveni a pfistrojové techniky.

Kromé této velké udalosti jsme rovnéz slavnostné otevreli
specializované multioborové robotické centrum, které se fadi mezi
nejmoderngjsi pracovisté tohoto typu v ramci celé CR. Bylo toho
samozfejmé mnohem vice a o v8ech vyznamnych udalostech
v nasi nemocnici pravidelné informujeme prostf. nasich webovych
stranek €i socialnich sitich. Stale také pracujeme na projektu
vystavby centralniho urgentniho pfijmu (CUP), ktery je zafazen
mezi strategické investicni projekty vlady. V roce 2025 nas Ceka
celd fada dalSich investi€nich akci a rekonstrukci, které jsou
pro nasi nemocnici dilezité a vyznamné pro jeji dalSi sméfovani.
Pfikladem mohu uvést projekt rozSifeni novych onkologickych ambulanci v pavilonu F nebo planované vybudo-
vani Centra détské TBC ¢&i budouci rekonstrukce naseho gastro provozu a je toho mnohem vice. Ve bude v8ak
zavislé na nasich finanénich moznostech a podpofe ze strany Ministerstva zdravotnictvi.

Zavérem bych chtél véem nasim zaméstnancim upfimné podékovat za jejich zasluznou praci, kterou v minu-
Iém roce vykonali. Velice si vazim vSech aktivit, kterym se vénuji i mimo své pracovni povinnosti v ramci nasi
nemocnice. Uvédomuiji si, Ze jejich prace neni vibec lehka, a to zvlasté v dnesni slozité dobé, kdy mnohdy musi
prekonavat rizné komplikace. Nasim spole¢nym cilem je poskytovat $pi¢kovou zdravotni péci, rozvijet moderni
IéCebné postupy a vytvaret bezpecné a kvalitni prostiedi pro nase pacienty. To je zaklad naSi naro¢né profese.
Podékovani samozfejmeé patfi také vSem nasim partneriim, nadacim a podporovatelim, ktefi s nami v roce 2024
spolupracovali na riiznych zajimavych projektech ¢i akcich. Bylo Vas hodné a velmi vam v§em dékuiji.

doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc.
. feditel Fakultni Thomayerovy nemocnice




Ekonomickeé ukazatele

Ackoliv byl rozpoCet pro rok 2024 planovan jako vyrovnany, skoncilo hospodafeni nemocnice s mirnym
prebytkem. Zisk po odecteni dané z pfijmu Cinil 5,98 mil. K¢&.

: . Skuteénost (v tis. KE)
Nazev uctu 2024/2023
2021 2022 2023 2024

Spotfeba materialu (bez léku) 351 041 356 073 416 442 415 446 99,8%
Spotreba Iéku 1141 530 1163 742 1183 646 1211 601 102,4%
Prodané zbozi 399 585 149 667 192 605 179 324 93,1%
Spotfeba energii 48 184 83 849 86 019 102 462 119,1%
Sluzby 197 110 201 212 238 223 299 244 125,6%
Osobni naklady 2627 749 2 366 696 2 507 226 2 868 242 114,4%
Ostatni naklady a dané 39 356 58 687 66 127 77979 117,9%
Odpisy 93 280 118 141 156 781 189 468 120,8%
Trzby vlastni vyroba 2083 1 396 1719 1631 94,9%
Trzby ZP 3761212 3771297 4 193 685 4 687 667 111,8%
Trzby mimo ZP 150 594 161 310 177 834 196 296 110,4%
Trzby zbozZi 475029 191 444 239718 229 225 95,6%
Dotace 384 922 256 253 118 568 128 580 108,4%
Granty v&. spolupfijemct 30 667 34 327 28 951 20 098 69,4%
Ostatni vynosy 94 128 82 355 87 407 86 251 98,7%

Vynosy celkem 4 898 635 4 498 381 4 847 882 5349 747 110,4%

814 5980

Hospodareni nemocnice bylo v roce 2024 ovlivnéno doznivajicimi vlivy bezprecedentné vysoké miry inflace
v pfedchozich letech, ktera negativné ovlivnila pfedevsim nakladovou stranu hospodafeni nemocnice. ZvySené

naklady se promitly zejména ve sluzbach, cenach energii a ve zvySenych mzdovych nakladech. /

Celkové naklady ve vysi 5 343,8 mil. KE byly proti planu o 20,7 mil. KE vysSi, zejména z dlvodu vyssich
nakladl na sluzby, na odpisy a na prodané zbozi. Naopak proti planu doslo k Uspofe ve spotiebé leku
a to zejmena diky nizsi spotfebé centrovych IeCiv a ve spotfebé materialu. Nizsi proti planu byly také mzdové
naklady a spotfeba energii — ovSem obé polozky zaznamenaly vyrazny narust proti predchozmw;roku

Dal$im duvodem, ktery ovlivnil nakladovou stranku hospodareni byly vy$si odpisy zejmena ze zafazenych

do snizeni spotieby energii, ovSem fixaci odlozeny narlst cen energii se promitl do celkového meziroéniho

novych investic. Realizované zatepleni budov a efektivnéjsi regulace jejich vytapéni se sice pozitivné pr(y

nartstu nakladl na energie o 19,1% na 102,5 mil.K&.

Spotieba materialu (bez Iékl) byla ve srovnani s planem 0.36,0 mil. K& nizsi, z divodu nizSich*nakladd
na spotfebu SZM drobné pfislusenstvi,. SZM nastroje;”SZM laboratorni material a také-nakladu na krev
a transfuzni pfipravky.



Spotteba IékU byla proti planu o 4,6 mil. K& nizsi, a to diky nizsi spotfebé centrovych o 7,7 mil. K¢, pficemz
celkova spotfeba centrovych lékl byla 1 076,9 mil.K¢, tj. o 19,3 mil.KE meziro¢né vyssi. Spotfeba necentro-
vych léku €inila 183,0 mil. K¢&.

Prodané zboZi — naklady byly ve srovnani s planem o 14,7 mil. K& vy3Si a souvisi s vy$Sim externim prodejem
Iéka v ustavni lékarné.

Spotfeba energii — naklady na spotfebu energii byly proti planu o 3,7 mil. K& nizSi. Nejvétsi uspora byla
vykazana u spotfeby vody, a to ve vysi 3,8 mil. K&, uspora proti planu ve spotfebé plynu byla 0,4 mil. K&
a u spotreby elektrické energie doslo k mirnému prekro€eni planu o 0,5 mil.K¢

Sluzby (v€etné oprav a udrzby) — naklady na sluzby byly proti planu o 31,4 mil. K& vysSi, nejvétsi prekroeni
bylo v poloZce opravy a udrzba o 26,2 mil.KE (oprava kogeneracni jednotky stala 13,6 mil.K¢) a udrzba SW
a HW o 1,8 mil.K¢ a ostatni sluzby — vySetieni o 1,1 mil.K¢. Vy3Si naklady byly i na cestovné o 0,8 mil.K¢.
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Osobni naklady byly pfi meziro¢nim ristu o 14,4% ve srovnani s planem o 15,8 mil. K& niz$i. Meziro€ni narlst
byl dén‘l\Jpravou tarifnich tabulek a zejména dohodu MZ CR s CLK a odborovymi a odbornymi svazy lékaru.
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jesté ne zcela odepsaného majetku (3,6 mil. K&)
~
Vynosy v celkové vysi 5 349,7 mil. K¢ byly ve srovnani s planem o 26,7 mil. KE vyssi zejména z ddvodu
vy$8ich vynosu od zdravotnich pojistoven (o 80,2 mil. K& i vynosy mimo uhradu zdravotnich pojistoven
(0 27,7 mil.KC). VysSi byly take i prijmy z prodeje zboZi. Naopak vyrazné nizsi proti planu byly vynosy z dotaci
a transferd Ustfednich vladnich instituci (0 95,8 mil. K&) a vynosy z odpist majetku pofizeného z dotaci (o0 39,4
mil. K&).




Vynosy z prodeje sluzeb byly ve srovnani s planem o 107,7 mil. K& vySSi. Jedna se zejména o vynosy
od zdravotnich pojiStoven, kde vynosy byly o 80,2 mil. KE vySSi v porovnani s planem. VySSi vynosy od ZP
byly z divodu doplaceni vyucétovani za minula obdobi a zaucétovani dohadnych polozek na vynosy za dosud
neproplacenou nadprodukci. Vy3Si oproti plany byly i vynosy mimo uhradu zdravotnich pojiStoven (o 27,7 mil.
K¢&) a to za zdravotni péci hrazenou mimo zdravotni pojisténi (cizinci apod.) a klinické studie.

Vynosy z prodaného zbozi (prodej v Ustavni |ékarné a externi prodej) byly proti planu o 14,6 mil. K& vySsi,
dlvodem je vySSi produkce nemocnicni lékarny.

Vynosy vybranych ustfednich viadnich instituci z transferd byly ve srovnani s planem o 95,8 mil. K& nizsi.
Provozni pFispévky a dotace, které v roce 2024 byly proti planu nizsi o 39,4 mil. K& a to i pfi zauctovani
dohadné polozky na provozni pfispévek na Cinnost Détského centra ve vySi 35 mil. K¢ (z celkové pozadované
a poskytované Castky 75 mil.K¢ bylo v roce 2024 poskytnuto pouze 40 mil. KE). NizSi proti planu o 39,4 mil.
K¢ byly i vynosy z odpist majetku pofizeného z dotaci, a to z dlivodu posileni tvorby FRM. Celkové provozni
pfispévky a dotace Cinily 86 mil.K&

V roce 2024 byl do uzivani zafazen hmotny a nehmotny majetek v hodnoté 493,57 mil.KE. V roce 2024 FTN
obdrzela investi¢ni dotacni prostfedky ve vysi 163,0 mil.KE a z vlastnich zdroji investovala 115,3 mil.K&
a z dard vyuzila 6,3 mil.K¢.

FV roce 2024 Fakultni Thomayerova nemocnice obdrzela a Cerpala pfispévky zfizovatele na provoz
v celkové vysi 66,7 mil. KE. Jednalo se o pfispévek na provoz Détského centra (40 000 000,00 K&), pfispévek
na pokryti zvy$enych nakladd souvisejicich s [é¢bou TBC (23 069 000,00 Kg&), pfispévek na provoz NOR
(2 149 100,00 Kg), prispévek zajisténi materialné technického zazemi na Oddéleni détské psychiatrie
(1 051 198,00 K&) a prispévek na program MEDEVAC (447 334,00 K¢).

Zaroven v roce 2024 nemocnice obdrZela a pouzila neinvesti¢ni ucelové dotace od zfizovatele v celkoveé vysi
18,9 mil. K&. Z toho:

« Zaijisténi krizové pripravenosti pro rok 2024 — poskytnuto 122 598,00 K&, pouzito 69 836,00 K& a vraceno

52 762,00 K¢.

* Program reziden¢ni mista Iékafské obory — poskytnuto 8 429 753,00 K¢ pouZito 8 428 637,00 K¢, vraceno
1 116,00 K&.

* Program rezidencni mista nelékaiské obory — poskytnuto 480 103,00 K&, pouzito 453 960,00 K&
a 26 143,00 K& bylo vraceno na ucet zfizovatele.

e V ramci programu VZ institucionalni podpora — dlouhodoby koncepc&ni rozvoj vyzkumné organizace
na zakladé zhodnoceni ji dosazenych vysledkl bylo poskytnuto a pouzito 9 819 580,00 K¢ (a k tomu bylo
poskytnuto i pouzito 93 552,00 K& v investi¢ni ¢asti dotace).

FTN v roce 2024 také pfijala a pIné pouzila ¢astku 399 000,00 K¢ uréenou na atestaéni zkousky.

V investi¢ni ¢asti prispévkl byl v roce 2024 finanéné dorovnan a vyporadan projekt 135V113000023 -

C1_Vyzva 100_Rozvoj kapacity, spektra a kvality laboratornich vykonu ve Fakultni Thomayerové nemocnici
CZ.06.6.1270.00.021_1230016683 v jehoz prubéhu bylo Cerpano a pouzito 55 559 235,39 K¢.

V oblasti produkce doslo béhem sledovaného obdobi oproti referenénimu obdobi 2022 k nasledujicimu vyvoji
v poctu hospitalizaci a ambulantnich vySetfeni.

I 7 2 A M2

Pocet hospitalizaci na akutnich [izkach 30 576 30 728 30 559 31 524
Pocet hospitalizaci na naslednych lizkach 1002 807 1295 1382 575

o e | 2023 | 2024 | zmena |

Pocet ambulantnich vySetfeni 958 890 964 140 576841 588594 -375 546



Personalni statistiky

Ve Fakultni Thomayerové nemoc- Profesni slozeni zaméstnancu

nici pracovalo v roce 2024 v prdmeéru
2 466 zaméstnancl. Z celkového
poctu tvofili zdravotni€ti pracovnici
81,5 %.

Nejpocetnéjsi zastoupeni (38,9 %)
tvofily vSeobecné, détské a prakticke 0,15%
sestry a porodni asistentky spole¢né
s lékafi (17,3 %).

V roce 2024 Cinil pramérny mé-

siéni pfijem zaméstnance Fakultni
Thomayerovy nemocnice 70 225 K¢. 361%
Oproti roku 2023 vzrostl 0 14 %.
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Granty, projekty a dotace

V roce 2024 bylo ve Fakultni Thomayerové nemocnici realizovano:

zasmluvnéno 25 novych klinickych hodnoceni

Fedeno 5 vyzkumnych projektt financovanych AZV MZCR

Feden 1 vyzkumny projekt GACR

FeSen 1 vyzkumny projekt TACR

feSen 1 vyzkumny projekt Evropské spole¢nosti pro hypertenzi (ESH)

feSen 1 projekt financovany v ramci programu EU4Health 2021-2027 zaméfeny na screening rakoviny plic
feSeny 3 projekty financované z Narodniho planu obnovy (NPO) zaméfené na kyberbezpecénost, rehabili-
taci, onkologii

feSen 1 projekt zdravotn& humanitarniho programu MEDEVAC z MV CR zaméfeny na poskytovani
zdravotni péce v rozvojovych zemich

feSeno 7 projektl podpofenych spole¢nostmi Roché, Johnson&Johnson, Medtronic, Siemens a Baxter
na podporu vzdélavani zdravotnického personalu

feSeny 2 projekty zamérené na paliativni péci financované Nadaci rodiny VI¢kovych

feSen 1 projekt financovany z Nadace Martina Romana na pofizeni porodnich gauct

Feden 1 projekt zaméfeny na vyzkum v oblasti life sciences v ramci Ceského narodniho uzlu Evropské sité
infrastruktur klinického vyzkumu (CZECRIN)

35 vyzkumnych projektu financovanych z Institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné organizace

1 projekt financovany z European Institute (SOLACE) zamé&feny na screening rakoviny plic.

Celkové bylo ve FTN na védeckeé projekty v roce 2024 vynalozeno 20,5 mil. K¢.




Y 4

Podékovani sponzorum

Fakultni Thomayerova nemocnice se snazilai v roce 2024 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvolnénych ze statniho rozpoétu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantl, projektl, fondl, sponzordl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkiim se podafilo
napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice. V8em, ktefi v roce 2024 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.

o svobodném pristupu k informacim

Poskytovani informaci podle zdkona €. 106/1999 Sb.,

suus

Podle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfFistupu k informacim, bylo v roce 2024 vyfizeno 6 zadosti
o informace. Zamitnuta zadost byla 1.




