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Uvodni slovo

Vazeni pratelé,
mame za sebou konec roku 2023, ktery byl pro nas v mnoha
ohledech narocCny, pestry a rovnéz to byl i rok, kdy jsme oslavi-
li 95. vyro€i naSi nemocnice, ktera ma za sebou velmi bohatou
a zajimavou historii. V ramci vyro€nich oslav jsme poradali mnoho
aktivit, které se nesly v duchu sportu, kultury, zpévu ¢i divadla.
V loriské roce se nam povedlo zrealizovat mnoho uspésnych inves-
ticnich akci €i prospésSnych aktivit, které byly pro nasi nemocnici
Iého roku uspé&sné dokoncCili byl projekt rekonstrukce nékolika
pavilon(i spojeny s energeticky Uspornymi opatfenimi. Slo o nejvétsi
a nejvyznamnéjsi projekt za poslednich 40 let, ktery se realizoval
v naSi nemocnici. Diky EU dotacim jsme mohli zrekonstruovat
7 budov a celkem ve dvaceti pavilonech doS$lo k instalaci raznych
energeticky Uspornych opatfeni. S timto je také spojena celkova
rekonstrukce budovy naSi Plicni kliniky, ktera bude dokoncena
v pribéhu roku 2024. Stale také pracujeme na projektu vystavby
centralniho urgentniho pfijmu (CUP), ktery je zafazen mezi stra-
tegické investi¢ni projekty viady. CUP je pro nasi nemocnici velice
dllezity a zasadni v poskytovani urgentni zdravotni péce, a to i s ohledem na nasi velkou spadovou oblast.

V roce 2023 se nam podafilo otevfit specializované multioborové robotické centrum, které se fadi mezi nejmo-
derngjsi pracovisté tohoto typu v ramci celé CR. Za kratkou dobu jeho fungovani se Usp&sné povedlo uskuteénit
nékolik desitek operaci v ramci riiznych obord. Na konci minulého roku jsme rovnéz slavnostné otevfeli malé
chirurgické saly na O¢nim oddéleni a mohl bych tak pokracovat dale, protoZze podobnych akci bylo nastésti
v roce 2023 daleko vice. Zminil bych napfiklad kompletni rekonstrukci v&. pofizeni nového zdravotnického vyba-
veni naseho luzkového oddéleni a JIP na Klinice détské chirurgie a traumatologie atp.

Zavérem bych chtél vSem zaméstnanclm upfimné podékovat za jejich zasluznou praci, kterou v minulém roce
vykonali. Velice si vazim vSech aktivit, kterym se vénuji i mimo své pracovni povinnosti v ramci nasi nemocnice.
Uvédomuiji si, Ze jejich prace neni vibec lehka, a to zvlasté v dnesni slozité dobé, kdy mnohdy musi pfekonavat
razné komplikace. Podékovani patfi také vSem nasim partnerim, nadacim a podporovatelim, ktefi s namiv roce

2023 spolupracovali na rznych zajimavych projektech Ci akcich.

.
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doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc.
feditel Fakultni Thomayerovy nemocnice




Ekonomickeé ukazatele

Hospodarsky vysledek FTN se i v roce 2023 podafil udrzet vyrovnany, zisk po odecteni dané z pfijmu Cinil
0,8 mil. Kg¢.

: - Skuteénost (v tis. KE) _
Nazev uUctu
2020 2021 2022 2023 2023/2022

Spotifeba materialu (bez léku) 340 688 351 041 356 073 416 442 117,0%
Spotreba Iéku 844 232 1141 530 1163 742 1183 646 101,7%
Prodané zbozi 135 006 399 585 149 667 192 605 128,7%
Spotfeba energii 52 233 48 184 83 849 86 019 102,6%
Sluzby 183 417 197 110 201 212 238 223 118,4%
Osobni naklady 2 334 948 2627 749 2 366 696 2 507 226 105,9%
Ostatni naklady a dané 44 452 39 356 58 687 66 127 112,7%
Odpisy 83 846 93 280 118 141 156 781 132,7%
Trzby vlastni vyroba 6 085 2083 1396 1719 123,1%
Trzby ZP 3039017 3761212 3771297 4 193 685 111,2%
Trzby mimo ZP 143 033 150 594 161 310 177 834 110,2%
Trzby zbozZi 175 701 475 029 191 444 239718 125,2%
Dotace 692 890 384 922 256 253 118 568 46,3%
Granty v&. spolupfijemct 31749 30 667 34 327 28 951 84,3%
Ostatni vynosy 114 847 94 128 82 355 87 407 106,1%
HV 184 501 801 314 814

Hospodareni nemocnice v roce 2023 jiz sice nebylo ovlivnéno koronavirovou pandemii, jako tomu bylo
v pfedchozich tfech letech, ale bezprecedentné vysoka mira inflace se negativhé odrazela na nakladové
strané hospodarfeni nemocnice. ZvySené naklady se promitly pfedevSim v SZM, ve sluzbach a ve zvySenych
mzdovych nakladech na zakladé uzaviené kolektivni smlouvy.

Celkové naklady ve vysi 4 837,9 mil. KE byly proti planu o 117,9 mil. K& vysSi, zejména z ddvodu vySsi
spotieby centrovych léCiv (o 77,6 mil. KE). Léky mimo centra se podarilo uspofit (0 95,5 mil. KE), z toho pro 1éCbu
nemoci Covid-19 byla spotfeba Ié€ku (Veklury/Remdesivir, Olumiant, Roactemra, Lagevrio) ve vysi 27,0 mil. K¢.
Spotieba materialu (bez 1ék0) byla také ve srovnani s planem o 51,0 mil. K& vysS$i, z divodu vySsich nakladu
na spotiebu SZM drobné pfisluSenstvi, SZM diagnostika a chemikalie a SZM krev a.transfuzni pfipravky.
Uspory byly zaznamenany u spotfeby materialu nahradni dily a u SZM zazivaci.systém. Dal$im dﬁvodem,/
ktery ovlivnil nakladovou stranku hospodafeni FTN byly vyssi odpisy zejména ze zarazenych novych investic.
Naopak realizované zatepleni budov a efektivngjsi regulace jejich.vytapeni se pozitivné promitla na_snizeni
nakladu za spotfebu energii. Naklady na spotfebu energii byly proti planu o 36,9 mil. K& nizs$i. Nejvétsi Uspora
byla vykazana u spotf_wisa‘to‘ve.vyéi 29,6 mil. K&, u spotie_bwergie byla“uspora 5,4 mil. K¢



a u vodného, stocného byla uspora ve vysi 1,9 mil. KE. Dalsi polozkou zvySujici celkové naklady byly sluzby,
vys$Si oproti planu o 7,2 mil. K&, nejvétsi prekroCeni bylo evidovano u oprav a udrzby o 3,3 mil. K¢ a ostatni
sluzeb o 3,6 mil. K&. VyS§Si naklady byly na dodavatelské prani pradla o 1,4 mil. K&, naopak udrzba IT v€etné
licenénich poplatkd vykazala usporu 2,1 mil. K& Osobni naklady byly ve srovnani s planem o 55,5 mil. K&
vySSi.

Vynosy v celkové vysi 4 847,9 mil. KE byly ve srovnani s planem o 127,9 mil. K& vy$si. Jednalo se zejména
0 vynosy od zdravotnich pojistoven, kde vynosy byly o 119,3 mil. K& vy88i v porovnani s planem. VysSi
vynosy od ZP byly z ddvodu vykazani centrového léciva Zolgensma ve vysSi 56,8 mil. KE v ¢ervnu a z ddvodu
douctovani produkce z minulych obdobi. VySSi vynosy byly i u trzeb mimo zdravotni pojisStovny o 21,8 mil. K¢,
a to pfedevSim z ddvodu vys$Sich pfijmi za oSetfeni mimo zdravotni pojisténi, naopak nizsi pFijmy byly
za klinické studie i etickou komisi. Vynosy z prodaného zboZi (prodej v ustavni Iékarné a externi prodej)

Struktura nakladu

_ spotieba materialu
(bez 1ékt)

@ spotieba lékl

@ prodané zbozi

0 spotieba energii

@ sluzby

Q;, osobni naklady

z :;t:it: néklady a dané St ru ktu ra vy’n osa

g trzby vlastni vyroba
& trzby ZP
& trzby mimo zP
g trzby zbozi
‘; dotace
@ ganty

v¢. spolupfijemctl

‘ ostatni vynosy

byly proti rozpoctu o 49,2 mil. K& vyssi, divodem je vys$si produkce nemocnicni Iékarny. Vynosy vybranych
ustfednich vladnich instituci z transferd byly ve srovnani s planem o 79,1 mil. K nizsi. Pfedevsim u pfispévku
na éiqnost Détskeho centra, [é€bu TBC a opravy kogeneracni jednotky.

Fakultni_ Thomayerova nemocnice pouzila od zacatku roku 2023 pFispévky na provoz a ucelové dotace

ve vysi 111 152 157,61 K¢.

V tom:

» Prispévek na provoz Détského centra — obdrzeli jsme a pouzili provozni pfispévek v celkové vySi za Ctyfi
Ctvrtleti 40 000 000,00 K& a doplatek ve vysi 24 500 000,00 K¢ na pokryti zakladnich provoznich vydaju
na ¢innost Détského centra s komplexni péél’ a podplrnou rodinnou terapii. Celkova vyse pfispévku vsak
neodrazela skute¢né vynalozené naklady na provoz Détského centra.




* Dotacni program Reziden¢ni mista — v daném obdobi byly poskytnuty finanéni prostfedky ve vysi 8 112
875,00 K¢, pouzita byla ¢astka 7 956 479 K¢ jako pFispévek na uhradu mezd rezidentl a byla realizovana
vratka dotace ve vyS$i 152 676 K¢.

« Prispévek zfizovatele ve vysi 11 250 876,61 K& byl pouZit na feSitelské projekty AZV.
» PFispévek na uhradu nakladl na atestacni zkousky 2023 — nelékarské obory — poskytnuto i Eerpano bylo

216 000 K¢, Celkem bylo v obdobi leden az €erven roku 2023 realizovano 72 atestaCnich zkouSek
v oborech oSetfovatelska péce v chirurgickych oborech, a v pediatrii, perioperacni péce a intenzivni péce.

* Prispévek zfizovatele ve vysi 14 509 376,00 K& byl pouzit na Institucionalni podporu.

» Prispévek zfizovatele ve vySi 131 344,00 K¢ byl pouzit na posileni kybernetické bezpecnosti.

* Prispévek zfizovatele ve vysSi 9 631 482,00 K& byl poskytnut na Ié€bu nemocnych s tuberkulézou.
Tato Castka byla pIné pouzita k pokryti neuhrazenych faktur a nakladu vyvolanych €i souvisejicich s Ié€bou
tuberkulézy nebo multirezistentni tuberkuldzy, pfipadné souCasné s TBC léCenych dalSich chorob.

* Prispévek na provoz NOR — bylo poskytnuto, erpano i skute¢né pouzito 2 170 176,00 K¢. Cast odpovida-
jici prispévku pro FTN je v celkové vysi 603 899 KC. Castka 792 595 K¢ byla pfeposlana JihoCeskemu
kraji, Castka 773 682 K¢ byla pfeposlana kraji Usteckému. Provoz NOR je pro FTN v roce 2023 ztratovy
a prispévek nepokryva vesSkeré souvisejici naklady.

* Dotace od zfizovatele ve vySi 207 641,00 K& byla poskytnuta na Mimofadné finan¢ni ohodnoceni zamést-
nancu, ktefi pracovali za ztizenych podminek v dusledku pandemie COVID-19 v obdobi 1. 10. 2020 - 31. 3.
2021 dle skute€¢né odpracovanych hodin.

» Dotace od zfizovatele ve vySi 427 500,00 K& byla poskytnuta na dotacni program EFECT IIl.z kapitoly
MPO, které byly vyuzity pro zpracovani kompletni dokumentace a podklad pro naslednou certifikaci
v oblasti energetického managementu dle CSN EN 1SO 50001:2019, dodavku SW nastroje pro monito-
rovani a vyhodnocovani spotfeby energie. S timto pofizenym nastrojem ma nemocnice Sanci dlouhodobé
naplfiovat cile v oblasti energetiky a energetického managementu. Jedna se o systematicky pfistup
s dlouhodobym efektem, poskytuje SirSi a detailnéjSi pohled na energetické hospodafrstvi, zapojuje vétsi
mnozstvi zainteresovanych osob, urCuje jasné definice odpovédnosti a Cinnosti zainteresovanych osob
a pomaha organizaci mj. s dohledem nad kontrolnimi procesy.

* Dotace od zfizovatele ve vysi 151 283,00 K¢ byla poskytnuta na Krizovou pfipravenost v roce 2023.

V oblasti produkce doslo béhem sledovaného obdobi oproti referenénimu obdobi 2019 k nasledujicimu vyvoji
v poctu hospitalizaci a ambulantnich vySetfeni.

e a0 |~ 2021 | 2072 | 2023 | zmana |

Pocet hospitalizaci na akutnich [zkach 29 907 30 576 30 728 30 559 -3 768

Pocet hospitalizaci na naslednych Iizkach 1002 1002 807 1295 -37

Pocet ambulantnich vySetieni 684 275 958890 964 140 576841 -148 453
R



Personalni statistiky

Ve Fakultni Thomayerové nemoc- Profesni slozeni zaméstnancu

nici pracovalo v roce 2023 v primeéru
2 398 zaméstnancu. Z celkového
poctu tvofili zdravotni€ti pracovnici
82 %.

6,22%

Nejpocetnéjsi zastoupeni (39,2 %) @ icaii
tvofily vSeobecné, détské a prakticke @ farmaceuti
sestry a porodni asistentky spole¢né @ sesty
s lékafi (17,2 %). @ nelékaii

(laboranti, apod.)

nelékafi (fyzioterapeuti,
psychologové, apod.)

V roce 2023 Cinil primérny mé-

siéni pfijem zaméstnance Fakultni kot
Thomayerovy nemocnice 61 513 K¢. tpod dohledem)
Oproti roku 2022 vzrostl 0 5,6 %. ® o°
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Granty, projekty a dot

—\
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V roce 2023 bylo ve Fakultni Thomayerové nemocnici realizovano:

zasmluvnéno 39 novych klinickych hodnoceni

FeSeno 9 vyzkumnych projektt financovanych AZV MZCR

Feden 1 vyzkumny projekt GACR

FeSen 1 vyzkumny projekt TACR

feSen 1 vyzkumny projekt Evropské spole¢nosti pro hypertenzi (ESH)

feSen 1 projekt financovany v ramci programu EU4Health 2021-2027 zaméfeny na screening rakoviny plic
feSen 1 projekt financovany z Narodniho planu obnovy (NPO) zaméfeny na kyberbezpecnost

FeSen 1 projekt zdravotné humanitarnino programu MEDEVAC z MV CR zaméfeny na poskytovani
zdravotni péce v rozvojovych zemich

feden 1 projekt financovany Nadaci CEZ zaméFeny na pFepravu bariatrickych pacientt

feSeny 2 projekty financované v ramci Norskych fondi zamérené na zachyt déti traumatizovanych domacim
nasilim a decentralizované odstrafiovani mikropolutantu z infekénich nemocni¢nich odpadnich vod
feSeny 3 projekty podporené spole¢nostmi Roché, Johnson&Johnson a Medtronic na podporu vzdélavani
zdravotnického personalu

feSeny 3 projekty zamérené na paliativni péci financované Nadaci rodiny VI¢kovych a HI. m. Prahou
feSen 1 projekt financovany Nadaci Via z Fondu EUROWAG na vybaveni ambulance klinické psychologie
Feden 1 projekt zmé&Feny na vyzkum v oblasti life sciences v ramci Ceského narodniho uzlu Evropské sité
infrastruktur klinického vyzkumu (CZECRIN)

36 vyzkumnych projektd financovanych z Institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné organizace

1 projekt financovany ze sité vzacnych onemocnéni ERN RND zaméfeny na oblast frontotemporalni
demence.

Celkoveé bylo ve FTN na védeckeé projekty v roce 2023 vynalozeno 32,1 mil. KE.
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Podékovani sponzorum

Fakultni Thomayerova nemocnice se snazilaiv roce 2023 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvolnénych ze statniho rozpoétu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantl, projektl, fondl, sponzordl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkiim se podafilo
napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice. V8em, ktefi v roce 2023 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.

o svobodném pristupu k informacim

Poskytovani informaci podle zdkona €. 106/1999 Sb.,

suus

Podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, bylo v roce 2023 vyfizeno 11 zadosti
o informace. Zamitnuté zadosti nebyly Zadné.




