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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenafi,
jako kazdy rok Vam predkladame vyro€ni zpravu Thomayerovy
nemocnice, tentokrate za rok 2014.

Mame za sebou dalSi obtizny rok. Nebyl sice tak katastro-
ficky jako rok 2013, ale ani nijak jednoduchy pro nas vSechny.
Hlavnim ekonomickym problémem byl nedostatek finan¢nich
prostfedkd na uctu (,cash-flow*), coz mélo za nasledek zhor-
Seni nasi platebni schopnosti. Navzdory tomu jsme na konci
roku dokazali vyplatit odmény ve vysi 3,5% z tarifnich platd.
S ,odifenyma uSima“ jsme dosahli v roce 2014 vyrovnaného
hospodareni. Neni to divod k jasotu, ale je to vyrazné lepSi
nez vysledek prfedchoziho roku.

Pfipravenost nemocnice na teroristické utoky byla provéfena
v fijnu v ramci cviceni ,Metro 2014“. V této zkouSce jsme obstali
nejlépe ze zapojenych nemocnic a je na misté podékovat vSem
¢lenam tymu, které se na pfipravé a realizaci podilely.

Dulezite také je, Ze jsme dokazali bez problémi obhajit
,Certifikat kvality a bezpeci® podle zakona 372/2011 Sb.
od Ceské spolec€nosti pro akreditaci ve zdravotnictvi.

Pfestoze minuly rok nebyl po finanéni strance pfiznivy,
podafrilo se nam s podporou ze statniho rozpoctu zajistit vyssi
kvalitu zdravotni péce i nakupem zdravotnickych pfistroju v celkovém objemu 46,8 mil. KE a zlepSit prostredi
pro pacienty a personal investovanim do rekonstrukci jiz nevyhovujicich a zastaralych prostor v objemu
48,3 mil. K. Celkové jsme v roce 2014 investovali 95,1 mil. KE z ¢ehoz 35,2 mil. KE bylo z dotaci a 59,9 mil. KE
z vlastnich prostredkd.

V ramci investic do zdravotnické techniky se v roce 2014 podafilo nakoupit 6 ks ultrazvukd, mamograf, RTG
stacionarni, RTG rameno a také mimo jiného monitorovaci systém.

Nejvétsimi stavebnimi investicemi byla rekonstrukce 10zkového oddéleni Urologie na pavilonu B4, pfestavba
IGZkové ¢asti Hrudni chirurgie na pavilonu B1 a modernizace ambulanci Interny na pavilonu A4. Dale stavebni

upravy mamografického pracovisté v€etné nakupu mamografu na pavilonu D a dalSi drobnéjsi investice jako
Satny Gynekologie, uprava Novorozeneckého JIP, bronchoskopicky séalek.

Také v oblasti ,Kybernetické bezpec&nosti“ jsme investovali do nejmodernéjSich technologii, které do zna¢né
miry eliminuji hrozby kybernetickych Gtokd na arovni internich siti LAN.

Rad pridavam podékovani vSem spolupracovnikim za praci, kterou pro nemocnici a nase pacienty odved-
li, dobrovolnikiim z ob¢anského sdruzeni Lékofice. Dékujeme také vSem sponzorim, ktefi podpofili obnovu
nemocnice, jak v pfistrojové, tak ve stavebni Casti. Samozfejmé se sluSi podékovat i naSemu zfizovateli,
Ministerstvu zdravotnictvi, za podporu a za poskytnuti investi¢nich dotaci. V neposledni fadé za podporu dékuiji
i vSéem nasim partneriim a kolegim z ostatnich nemocnic, zdravotnich pojistoven, statni spravy a dalSich instituci.

Zavérem preji nam vSem samoziejmé pevné zdravi, odolnost proti stresu, uspokojeni z dobfe vykonané prace
a radost i z maliCkosti, které obohacuji nas zivot.

MUDr. Karel Filip, CSc., MBA,
feditel Thomayerovy nemocnice
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Ekonomické ukazatele

V roce 2014 dosahla Thomayerova nemocnice vyrovnaného hospodafeni, s mirnym ziskem ve vyS8i 263 tisic K&.
V meziro€nim srovnani se tak podafilo zlepsit hospodafeni o vice jak 155 mil. K&.

skutecnost (v tis. K¢)

Nazev uctu

2011 2012 2013 2014 2014/2013
Spotfeba materialu (bez iéka) 181 438 185 805 205 802 199 154 96,8%
Léky 283 165 294 979 345 223 385635 11,7%
Prodané zbozi 122 654 110 794 104 815 106 401 101,5%
Spotieba energie 87 360 91 241 94 465 85434 90,4%
Sluzby 199 476 205 126 188 007 193 887 103,1%
Osobni naklady 1101 925 1170 338 1143 411 1160 898 101,5%
Ostatni naklady vé. DPPO 84 747 45 968 37 833 36 184 95,6%
Odpisy 142 580 144 080 125 384 108 981 86,9%
Naklady celkem 2 203 345 2 248 331 2 244 940 2 276 573 101,4%
Trzby ZP 1723 958 1729 455 1607 102 1784 327 111,0%
Trzby -mimo ZP 150 271 159 095 159 925 168 432 105,3%
Trzby zbozi 145 027 136 901 130 185 135 359 104,0%
Ostatni vynosy 123 507 86 796 55475 61044 110,0%
Dotace provozni 55 799 130 296 122 988 114 810 93,4%
Granty 6 052 6 849 13 699 12 865 93,9%
Vynosy celkem 2 204 615 2 249 392 2 089 374 2 276 836 109,0%
HV 1270 1061 -155 566 263

Hlavnim dUvodem takto zlepSeného hospodareni v lofiském roce bylo meziro¢ni zvySeni trzeb z vefejného
zdravotniho pojisténi a sou€asné pfisné fizeni nakladu, zejména v oblasti nakupu materialu, 1ékd a majetku
a také v mzdové oblasti.

Zasadni navysSeni trzeb za poskytnutou péci bylo zplUsobeno jednak mirné vyhodnéjSi podobou uhradové
vyhlasky na rok 2014 (ve srovnani s mimoradné restriktivni uhradovou vyhlaskou v roce 2013), ale zejména
se v loriském roce podafilo uspésné ukoncit jednani se vSemi zdravotnimi pojistovnami o uznani a doplaceni
[éCebné péce, poskytnuté v letech 2012 a 2013. Vlivem téchto faktorl doslo k vyznamnému meziro¢nimu
zvySeni vynosl zejména u VZP a Oborové zdravotni pojistovny. Podil trzeb z fondu zdravotniho pojisténi
na celkovych vynosech Thomayerovy nemocnice Cini cca 78 %, pfi¢emz majoritnim partnerem je dlouhodobé
VZP (pfiblizné 66 % trzeb od ZP).

Mimo oblast zdravotniho pojisténi se rovnéz podafilo zvysit trzby za realizované klinické studie i udrzet
zvySeny objem grantovych projekta.

Na strané nakladl se podafilo snizit spotfebu materialovych nakladd meziroéné témér o 7 mil. K& a k vy-

znamneé uspofe doSlo, vlivem pfiznivych klimatickych podminek a vlivem nizSich nakupnich cen elektrické
energie i v oblasti nakladli na energie.



K narlstu nakladl naopak doSlo ve spotifebé IéCiv vazanych na specializovanou centrovou péci, v ramci
které jsou pacientim poskytovany extrémné nakladné preparaty, ovSem i tento nartst byl meziro¢né nizsi
nez v minulych letech.

Kli¢ovou nakladovou polozkou jsou dlouhodobé osobni naklady, které tvofi 51 % celkovych nakladu TN.
V této oblasti doSlo k navySeni nakladl o 17,5 mil. K&, k ¢emuz pfispélo i vyplaceni odmén ve vysi 3,5 %
tarifnich platd v poslednich dvou mésicich roku (cca 4,5 mil. K&), v souladu s doporu¢enim Ministerstva
zdravotnictvi.

Struktura naklada

spotieba materialu
léky

prodané zbozi

08 C ¢

spotieba energie

Q sluzby

(. osobninaklady

Q ostatni naklady v¢. DPPO

g odpisy

Struktura vgnos&

& trzbyZP

& trzby mimo ZP
@ tribyzboxi
Q ostatni vynosy

«__ dotace provozni

® ooy

Ke konci roku 2014 bylo v TN provozovano celkem 1063 pacientskych [0zek, z toho 747 luzek akutni
standardni péce, 76 lUzek intenzivni péce a 240 Iizek nasledné péce.
Na téchto lGzkach doslo v roce 2014 opét k mirnému narustu poctu hospitalizaci:

2012 2013 2014 Zména
Pocet hospitalizaci na akutnich ltizkach 34.664 34.893 35.351 +458
Pocet hospitalizaci na lGzkach LDN 1.680 1.953 1.930 -23

Zaroven byl v roce 2014 proveden i vyznamné vétSi poCet ambulantnich vySetreni:
2012 2013 2014 Zména
Pocéet ambulantnich vysetieni 672.303 685.764 695.929 +10.165



Personalni statistiky

Z celkového poctu 2170 zamést- , v v o
nancu v roce 2014 tvofili pres 83,9% Frofesm SlOZCVll zamestnancu

zdravotnicti pracovnici.
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Nejpocetnéjsi skupinu zaméstnan-

cl pfirozené tvofrily sestry (40,5%) © Ickart
a lékafi (16,3%) @® farmaceuti

V roce 2014 stoupl pocet zamést- @ sestry

nanct s vysokoskolskym nebo vys- ot
&im odbornym vzdé&lanim. Ke konci B nelékar uotespeu
roku 2014 pracovalo v Thomayerové & neldlari
nemocnici 41 procent zaméstnancu ® Jor
s vyS$Sim odbornym nebo vysoko- ® Tr
Skolskym vzdélanim. Z celkového @ provor

poctu sester a porodnich asistentek
ma 10,6% vySSi odborné a 16,7%
vysokosSkolskeé vzdélani.

V roce 2014 byl primérny mésicni pfijem na jednoho zaméstnance Thomayerovy nemocnice 32 799,- K¢,
coz predstavuje dvouprocentni narlst oproti pfedeslému roku.
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V roce 2014 bylo v Thomayerové nemocnici feSeno celkem 16 vyzkumnych projektd financovanych IGA
MZCR, pét v&deckych projektd jinych &eskych grantovych agentur a dva projekty financované ze zahraniéi.
Celkové bylo v TN na védecké projekty v roce 2014 vynalozeno témeér 13 mil KE.
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Thomayerova nemocnice se snazila i v roce 2014 zlepSovat nemocnicni prostredi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvolnénych ze statniho rozpo¢tu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantd, projektt Evropské unie, Norskych fondd, sponzorl, nadaci, firem i soukromych osob.

| diky témto prostfedkiim se podafilo napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit
pristroje pro péci o pacienty a dalSi investice.

Vsem, ktefi v roce 2014 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.



