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Uvodnti slovo

Vazeni ¢tenafi,
po roce se Vam opét dostava do rukou vyrocni zprava

Fakultni Thomayerovy nemocnice s poliklinikou, tentokrate
za rok 2011.

Z ekonomickeého hlediska Ize konstatovat, ze uplynuly rok
byl pro nasi nemocnici jiz druhym v fadé, ktery lze hodno-
tit jako spiSe hubeny. Zasadni ale je, ze jsme navzdory
nepriliS dobré ekonomické situaci dokazali poskytovat
nasim pacientim zdravotni péci i nadale na vysoké od-
borné a lidské urovni. Pfitom jsme jiz paty rok po sobé
dosahli kladného hospodarského vysledku.

Také v roce 2011 jsme realizovali nékolik investicnich akci,
které pfispély ke zvySeni kvality pécCe o pacienta a komfortu
pro pacienty i zaméstnance. Mezi nejvétsi investice patfi
magneticka rezonance s fokusovanym ultrazvukem a linearni urychlova¢. Celkova hodnota nové
pristrojové techniky je téméf 81 mil. KE a stavebni investice dosahly vySe 116 mil. KE.

Provedli jsme tedy i nékteré opravy a rekonstrukce. Rekonstrukce se doCkaly operac¢ni saly a JIP
na pavilonu B1 a nové se vybudovala centralni sterilizace v suterénu pavilonu. Na pavilonu B5 byl
po pulro¢ni rekonstrukci otevien novy urgentni pfijem Kliniky détské chirurgie a traumatologie se
zakrokovym salem a RTG pracovistém. Celkovy rozsah praci je bohuZzel limitovany dostupnymi
finanEnimi prostfedky a bez vétSi externi finan¢ni podpory nemuze takovyto pfistup vyhledové
fesit souCasnou fyzickou opotiebovanost celého arealu.

Myslim, ze se nam podafil ve spolupraci s Lékofici a mnohymi, byt i drobnymi sponzory, velmi zaji-
mavy pocin. Pfijemné posezeni v ,Nasi kavarné®, ve které jsou zaméstnani rodice dlouhodobé& nemoc-
nych déti, vytvafi doslova oazu klidu a pohody, které tak kontrastuji s pfekotnym a uspéchanym Zitim.

Chci na tomto misté podékovat vSem, ktefi i navzdory nepfiznivé ekonomické situaci pfispéli
k dobrym vysledkim. Dik patfi pfedev§im nasim zaméstnanciim, bez jejichz Usili a invence by-
chom nezvladli zhola nic. Dale za podporu dékujeme vSem sponzortm, ktefi podpofili obnovu
nemocnice, jak v pFistrojové, tak ve stavebni ¢asti. Samoziejmé se slusi podékovat i nasemu zfi-
zovateli, Ministerstvu zdravotnictvi, za podporu a za poskytnuté investicnich dotaci. V neposledni
fadé za podporu dékuji i vSem nasim partnerdm z ostatnich nemocnic, zdravotnich pojistoven,
statni spravy a dalSich instituci. | prace dobrovolnikl z obanského sdruzeni Lékofice nam poma-
ha pfi vytvareni dobré atmosféry.

Véfim, Ze se nam bude dafit naplfiovat nasSe poslani v oblasti zdravotni péce, vyuky a vyzkumu,
navzdory obecné nepfilis dobré ekonomickeé situaci, uspésné i v pfistich letech.

MUDr. Karel Filip, CSc., MBA
reditel FTNsP



Ekonomické ukazatele

Fakultni Thomayerova nemocnice s poliklinikou dosahla v roce 2011 kladného hospodarského
vysledku 1, 270 mil. K€ po zdanéni.

Spotfeba materidlu (bez Iéka) 233 273 249 643 241902 211 594 172 493
Léky 195 991 242 049 280 055 310 851 292 110
Prodané zbozi 128 990 144 040 156 026 134 415 122 654
Spotieba energie 64 354 82 085 99 223 75533 87 360
Sluzby 117 699 144 002 209 276 229726 199 476
Osobni naklady 881 562 948 718 1026 285 1060 243 1101925
Ostatni naklady 80 154 56 245 70 809 43613 74 008
Odpisy 99 333 97 006 113 965 116 501 142 580

Trzby ZP 1386 749 1486 910 1663 359 1693 546 1723 958
Trzby -mimo ZP 64 480 139 266 156 699 151 473 150 272
Trzby zbozi 156 773 167 850 179 378 156 673 145 027
Ostatni vynosy 145 490 119 027 139 711 122 171 124 106
Dotace provozni 45 623 57 061 52 448 55775 54 262
Granty 8 581 1973 6 975 4473 6 990

HV pfed zdanénim 6 338 8 300 1031 1635 12 008
Dan z pfijmu -10 099 -50 611 -2 445 0 10 738
HV po zdanéni 16 436 58 911 3476 1635 1270



Naklady byly v roce 2011 vynalozZeny ve vysi
2 192 607 tis. K¢, coz je o cca 10 mil. KC vice
nez v roce 2010. Nejvyznamnéjsi polozkou
nakladli jsou osobni naklady (50% z celko-
vych nakladu). Jejich meziro¢ni narust o 41,7
mil. K&, tj. 0 3,9% byl vysledkem dohod akce
,Dékujeme odchazime®. Vynosy mezirocné
vzrostly o 20,5 mil.K¢ na 2 204 605 tis. KC.
Kladny hospodarsky vysledek se podafilo
dosahnout zejména diky niz§im nakladim na
spotfebu Iékl a materialu i sluzeb, pficemz
spotfebu léki podavanych ve specializova-
nych centrech se podafilo zachovat na urovni
predchoziho roku. Uspory néakladd se poda-
filo dosahnout zejména realizaci vybérovych
fizeni a verfejnych zakazek na nakup léku,
materialu a sluzeb. Spotfeba energie mezi-
ro¢né vzrostla o0 12 mil. K¢, tj. 0 15,7%.

Trzby od zdravotnich pojistoven dosahly v
roce 2011 Castky 1 723 958 tis. K¢, coz je
cca o 30,4 mil. K¢ vice nez v roce 2010, tj.
meziro¢ni narust 0 1,8 %.

Z investiCnich dotaci ze statniho rozpoctu a
rozpoctu EU v celkoveé vysi 153,7 mil. KC byla
provedena predevsim rekonstrukce akutnich
chirurgickych provozl a centralni sterilizace
a dale byly prostfedky pouzity na obnovu pfi-
stroju centra détské traumatologie.
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Personalni statistiky

Z celkového poctu 2143 zaméstnancu v roce 2011 tvofili témér 83% zdravotnicti pracovnici. Nej-
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pocetnéjSi skupinu zaméstnancul pfirozené tvofrili sestry (40,78%) a lékafi (15,38%).

V roce 2011 opét stoupal poCet zaméstnancu s vysokoSkolskym nebo vy$§Sim odbornym vzdéla-
nim. Ke konci roku 2011 tvofili vice jak tfetinu vSech zaméstnanci nemocnice (35 a pul procenta).

V roce 2011 doslo k meziro&nimu vice nez pétapullprocentnimu nardstu prdmérného mési¢niho
pfijmu na jednoho zaméstnance, a to na ¢astku 31 653,-K&. NejvySSi narast pfijmu byl zazname-

nan u lékaru, kde se mezirocné zvysil ttmeéf o 13%.
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lnvestice

Thomayerova nemocnice i v tomto roce investovala nemalou ¢astku do stavebnich uprav a pfi-
strojového vybaveni. Mezi nejvyznamnéjsi patfi Rekonstrukce operacnich saltu a JIP na pavilonu
B1, Centralni sterilizace na pavilonu B1, Zakrokovy salek a RTG pracovisté na pavilonu B5, Elek-
tricka pozarni signalizace na LDN. Do rekonstrukci investovala nemocnice témér 30 mil. KE z
vlastnich zdroji a povedlo se ziskat i cca 122 mil K& od Ministerstva zdravotnictvi CR.

V oblasti zdravotnickych pfistroju byla kromé vybaveni vySe uvedenych provozl (31,8 mil. KE
operacni saly a JIP, 9,5 mil. KE centralni sterilizace) vyznamnou aktivitou modernizace a obnova
pristrojového vybaveni Centra détské traumatologie, a to v rozsahu 39,6 mil. K¢.

gmnts a Frﬂekt&

V roce 2011 bylo ve FTNsP feSeno celkem 13 vyzkumnych projektd financovanych IGA MZCR,
Ctyfi védecké projekty jinych ¢eskych grantovych agentur a dva projekty financované ze zahranici.
Celkové bylo na védecké projekty v roce 2011 vynalozeno 8,1 mil KE. Dale byly realizovany ffi
projekty OPPA a jeden projekt IOP na které bylo ziskano 26,7 mil KC.

Podékovani sponzorim

Fakultni Thomayerova nemocnice s poliklinikou se snazila i v roce 2011 zlepSovat nemocnicni
prostiedi, areal nemocnice i vybavenost pracovist jak z financi uvolnénych ze statniho rozpoctu
CR, tak i z financi poskytnutych formou grantd, projektt Evropské unie, Norskych fondd, sponzor,
nadaci, firem i soukromych osob.

| diky témto prostfedkim se podafilo napfiklad zrekonstruovat operacni saly, néktera oddéleni a
ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi investice.

VSem, ktefi v roce 2011 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.



