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Uveodnt slovo

Vazeni pratelé,

ve svych rukach drzite vyroéni zpravu Thomayerovy nemocnice
(TN) za rok 2019, ktery byl pro nas v mnoha ohledech pestry
a zaroven i narocny. Povedlo se nam zrealizovat mnoho uspésnych
investiCnich akci Ci prospésnych aktivit, které byly pro nasi nemoc-
nici velice dulezité.

Rok 2019 pro nas vSak nebyl upIné jednoduchy, a to jak po strance
ekonomické, tak i hlavné personalni ve vztahu k nedostatku zdra-
votnich sester €i jiného zdravotnického personalu. To je bohuzel
problém, ktery je pro nas dlouhodoby a prakticky jej feSime kazdy
rok. Bohuzel tyto obory jsou dlouhodobé ,nedostatkovym zbozZim*
a situace je takova, Ze napfiklad v minulém roce k nam nenastoupila
ani jedna Ceska zdravotni sestra. Tuto slozitou situaci feSime mimo
jiné i tim, Ze pfijimame sestry napfiklad z Ukrajiny. V soucasné
dobé nam chybi pfiblizné 40 sester a vice nez 10 sanitarl. Nastésti
po odborné strance, a to u lékafl, jsme na tom lépe a prakticky
je tento stav dlouhodobg stabilizovany az na nékolik malo vyjimek.

Po strance ekonomické nebyl pro nas minuly rok vibec snadny. Vzhledem k tomu, Ze jsme zvysili nasim
zdravotnik(im mzdy, které byly jen &aste&né pokryty Uhradovou vyhlaskou, dostali jsme se do obtizné hospodaiské
situace. Navic nase nemocnice vykazovala vyznamnou nadprodukci vykond, tj. oSetfila velké mnozstvi pacientl
v ramci nasi velké spadové oblasti, ktera zahrnuje Prahu 4 i velkou Cast StfedoCeského kraje, coz ale pfineslo
zvySené naklady. Permanentné jsme tak jednali se vdemi pojistovnami o navySeni opravnénych uhrad pro rok
2019. Nakonec se nam vSak podafilo celkovou ztratu snizit.

Dale bych chtél zminit nékolik realizovanych akci, které jsme v lofiském roce uspofadali a svym vyznamem byly
pro nas nejpodstatnéjsi, a to i pfes rlzna vydajova opatfeni. Diky Nada¢nimu fondu Kolecko a za pfispéni FTV
Prima jsme v minulém roce slavnostné otevreli nové zrekonstruované IUzkové oddéleni Kliniky détské chirurgie
a traumatologie (KDCHT). Touto naro¢nou pfestavbou doslo nejen k rozsSifeni a navySeni poctu lizek pro nase
malé pacienty, ale zaroven jsme tim pro né a jejich rodice zvysili celkovy komfort a prostfedi. Chtél bych touto
cestou jesté jednou podékovat Nadacnimu fondu Kolecko za vyraznou finanéni podporu a také vedeni FTV Prima
za vynikajici spolupraci pfi tomto UspésSném projektu. V roce 2019 doslo rovnéz ke stavebnim Upravam a prestavbé
kancelafskych prostor na klinicko-farmakologickou jednotku, kdy celkové naklady vySly na bezmala 3,8 mil. K&.
Témito projekty to vSak nekonCi a pfed nami je cela fada dalSich novych investic, které pribé&zné pfipravujeme
ve spolupréci hlavné s Ministerstvem zdravotnictvi CR a dal$imi subjekty. Jedna se naptiklad o kompletni rekon-
strukci plicni kliniky, vystavbu centralniho urgentniho pfijmu i nové investice do zatepleni pavilon(, které budou
z ¢asti financovany také diky jinym dotacim. VSe je vSak zavislé na finan¢nich moznostech nemocnice a podpory
ze strany naseho zfizovatele. Ke konci roku 2019 jsme rovnéz obdrzeli dar ve formé 380 kusl zanovnich mobil(
pro nase zaméstnance od spolecnosti Provident v ramci projektu ,Pomahame spolu®, ktery je zaméren na dobro-
¢inné aktivity. Za tento uzite€ny dar bych chtél celému vedeni Providentu podékovat, a to za tak $tédrou podporu
a spolupraci.



Mésic fijen loriského roku byl pro nas také ve znameni dobrocinnosti, jelikoz jsme pofadali tradi¢ni dobrocinny
bazar, ktery pfilakal do TN doslova stovky lidi. VytéZzek z této udalosti dosahl neuveéfiteinych 98 340 korun
a byl pouzit na aktivity a projekty naSeho Centra podpurné péce pfi TN, které jsou zamérfeny pfevazné na pacienty
a jejich pfibuzné ¢i zaméstnance. V roce 2019 ziskala nase nemocnice opét dulezity Certifikat kvality a bezpeci
od Ceské spoleénosti pro akreditaci ve zdravotnictvi S.r.0. na dalsi tFi roky. Certifikat je udélovén pouze tém
lGzkové zdravotni péce. lekany certifikat je pro nas dikazem toho, Ze jako nemocnice poskytujeme naSim
pacientim zdravotni péci na vysoké urovni.

Chtél bych podékovat vséem zaméstnancim nemocnice za jejich praci a veskere aktivity, které Casto vykonavali
i nad ramec svych pracovnich povinnosti. Zaroven chci podékovat Ministerstvu zdravotnictvi CR a vS§em naSim
partneram, ktefi nas v roce 2019 podpofili a spolupracovali s nami.

Nechci Vas zatézovat statistickymi Udaji o poc¢tu hospitalizaci ¢i ambulantnich vykonl nebo o hospodarskych
vysledcich, protoZe tyto informace najdete na nasledujicich strankach Vyroéni zpravy za rok 2019.

Preji vSem pevné zdravi a mnoho pracovnich i osobnich Uspéchl v nadchazejicim obdobi.

doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc.
reditel Thomayerovy nemocnice
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Ekonomické ukazatele

V roce 2019 vykazala Thomayerova nemocnice ztratu ve vysi 104,4 mil. K¢.

. " Skuteénost (v tis. K¢) _
Nazev uUctu

Spotfeba materialu (bez lék) 224 691 248 196 288 543 308 361 106,9%
Spotreba léki 475 020 495 657 545 122 645 484 118,4%
Prodané zbozi 128 263 136 767 144 603 147 604 102,1%
Spotieba energii 56 918 50 153 53 283 65 565 123,0%
Sluzby 192 051 193 448 166 401 174 500 104,9%
Osobni naklady 1294 735 1466 862 1656 733 1853494 111,9%
Ostatni naklady a dané 34 583 54 893 41121 39129 95,2%
Odpisy 92 058 92 920 86 692 79 752 92,0%
Trzby vlastni vyroba - 4 901 7 396
Trzby ZP 2017 664 2171911 2 391655 2 596 502 108,6%
Trzby mimo ZP 130 546 146 901 151 869 1562772 100,6%
Trzby zbozi 163 963 174 064 183 493 191 470 104,3%
Dotace 115 728 150 692 153 508 160 367 104,5%
Granty v&. spolupfijemct 13 738 22176 30 999 35 534 114,6%
Ostatni vynosy 56 996 73 952 66 711 65 454 98,1%
638 -104 395

Hospodafsky vysledek odpovidal predikované skuteCnosti a nastaveni ztratového rozpoc&tu na rok 2019.
HV k 31. prosinci 2019 byl o 79,0 mil. K& lepSi nez predpokladana ztrata.

Zatimco uroven celkovych vynost byla o 150,8 mil. K& nad planovanou hodnotou (o 4,93% vysSi), naklady
se zvySily o 71,7 mil. K&, tj. 0 2,21%. PfekroCeni planu v nakladech na material a Iéky o 120,1 mil. K& souvisel
s vyS8Simi vykony.

Na zaporny HV meély rozhodujici vliv osobni naklady, jejichz podil vici celkovym nakladdm TN dosahoval
v roce 2019 55,93%. Tento podil od zaCatku roku vzrostl jen o0 0,38%, a to i pfes povinné navySeni osobnich
nakladd a zna¢né naroky na personalni praci pfi dané struktufe lékarské péce. Vyse pfijmu od zdravotnich
pojistoven nastavena uhradovou vyhlaskou pfitom povinné navyseni osobnich naklad nepokryvala.



LepSiho hospodarského vysledku se podafilo docilit diky dosazeni vy$Sich vynosu od zdravotnich pojistoven,
které zohlednily nadprodukci dosazenou v roce 2019 (VZP). Vys$Si spotieba 1€kl podavanych v Centrech
(VZP, OZP, ZP MV) byla téz ze strany ZP uhrazena v plné vysi. Dal$im ddvodem LepSiho HV byl nizSi objem
osobnich nakladu, ktery byl zplisoben nenaplnénym stavem zaméstnanci, neprojevenymi dopady zakonného
navyseni platd v oekavané vysi a nenaplnénym predpokladem vysSich nakladu pfi zméné systému odmério-
vani sluzeb Iékarl.

TN obdrzela v roce 2019 finan¢ni prostfedky v oCekavané vysi na strané vynosu — pfispévky na provoz
od zfizovatele, dotacni a grantové prostiedky napf. Institucionalni podporu a prostfedky na vyzkum a vyvoj
ve vySi rozpoc¢tovanych vynosovych polozek.

V roce 2019 byly zfizovatelem poskytnuty investi¢ni dotace v celkové vySi 16,5 mil. K& a byly pouzity v plné
vySi na obnovu pristrojové a zdravotnicke techniky 2019 (RTG C-rameno, ventilatory) a obnova ultrazvukového
pfistroje.
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V oblasti produkce doslo oproti referenénimu obdobi 2017 k narlstu poctu hospitalizaci i ambulantnich
vySetieni.

_mmmm

Pocet hospitalizaci na akutnich [Gzkach 32 240 33 661 34 522 34 327
Pocet hospitalizaci na ldzkach LDN 1389 1318 1377 1332 14

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Zména

Pocet ambulantnich vySetreni 713969 708 397 727993 725294 16 897



Personalni statistiky

V Thomayerové nemocnici praco-
valo v roce 2019 v primeéru 2 277
zaméstnancu. Z celkového poctu
tvorili zdravotnicti pracovnici 82 %.

Nepocetnéjsi zastoupeni (40,5 %)
tvofily v8eobecné, détské a praktic- . :
ké sestry a porodni asistentky spo- 021% D\ 101%
le¢né s lékafi (16,77 %). / -

V roce 2019 &inil pramérny mésiéni 1277%
pfijem zaméstnance Thomayerovy
nemocnice 48 709 K¢&. Oproti roku
2018 vzrostl 0 17 %. 3,65%
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gmnt& Frﬂekts a dotace

V roce 2019 Thomayerova nemocnice obdrzela a Cerpala pfispévky zfizovatele na provoz v celkové vySi
112,7 mil. KE. Jednalo se o pfispévek na provoz Détského centra, pfispévek na provoz a udrzbu chranéného
zdravotnického pracovisté KO 17, pFispévek na pokryti zvySenych nakladd souvisejicich s Ié€bou TBC,
pfispévek na provoz NOR a pfispévek na uhradu nakladd na atestacni zkousky 2019 — nelékafské obory.,
Datové centrum, Gastroprovoz a pokryti ztratoveho hospodafeni KDCHT.

Zaroven obdrzela a Cerpala v roce 2019 neinvesti¢ni uCelové dotace od zfizovatele v celkove vySi 8,9 mil. KE.
Z toho:

* Zajisténi krizové pfipravenosti nemocnice na feSeni mimoradnych udalosti a krizovych situaci — poskytnuto
143 822 K¢, Cerpano 124 672,02 K&, vraceno bylo 19 149,98 K¢&. Dotace byla vyucétovana a byla pfedlozena
zavérec€na zprava.

» Dota¢ni program Rezidenéni mista (I€kafské i nelékarské obory) — poskytnuto 8 419 012 K¢, vyCerpano
bylo 7 707 430 K&, vraceno bylo 711 582 K¢.

Na program na zvyseni ochrany mékkych cill — poskytnuto 2 677 373 K&, Cerpano 1 045 288,75 K&, vraceno
1 632 084,25 K. Realizovana série Skoleni, zpracovana analyza rizik a metodika ochrany mékkych cilt
v souladu se zadosti o dotaci. Dotace byla vyuc¢tovana a byla pfedloZzena zavére¢na zprava.

Na Program VZ institucionalni podpora - podpora na rozvoj vyzkumné organizace — bylo poskytnuto
a v roce 2019 vycerpano celkem 15 689 970,00 K&. Program je zaméfen na podporu dlouhodobého
koncepcéniho rozvoje vyzkumu organizace na zakladé zhodnoceni ji dosazenych vysledku.

TN byla také v roce 2019 feSitelem grantll AZV v plsobnosti poskytovatele, podilela se na feSeni projektd
vyzkumu, vyvoje, inovaci takeé jako spolufresitel.

Podékovani sponzoriim

Thomayerova nemocnice se snazila i v roce 2019 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvoln&nych ze statniho rozpoé&tu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantl, projektl, fondl, sponzordl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkiim se podafilo
napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice.

V8em, ktefi v roce 2019 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.

Poskytovani informaci podle zakona &. 10671999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim

Podle zakona &€. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, bylo v roce 2019 podano 5 zadosti
o informace. Z toho 2 zadosti byly zamitnuty. Na 3 zadosti o informace byly zaslany odpovédi.






