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Uveodni sloveo

Vazeni pratelé,

v rukou drzite vyro€ni zpravu Thomayerovy nemocnice za uply- : . R 3&%&- )
nuly rok 2017, ktery nebyl pro nas uplné jednoduchy po strance :
ekonomické Ci personalni. Podafilo se nam vSak realizovat mnoho
zajimavych véci, které nasSi nemocnici posunuly opét kupfedu,
a to z hlediska zkvalitnéni zdravotni péCe po strance pfistrojového :
Ci ostatniho vybaveni nebo po strance zlep3eni naseho pracovniho
prostiedi. K tomu samoziejmé patfi také zminit nemalé rekonstruk-
ce v nasi nemocnici, které se v lofiském roce podafilo uskutecnit,
a to diky nasim $tédrym podporovatelim.

Po strance ekonomické se nam sice podafilo zachovat trend
z roku 2016 a udrzet rozpoCet nemocnice v rozumnych Cislech,
ale nebylo to snadné i s ohledem na rostouci provozni vydaje
za energie a mzdové naklady. Z pohledu personalistiky dlouhodobé
hledame zejména zdravotni sestry, kterych mame nedostatek a také
dulezity pomocny personal. Stav Iékafl je nastésti v nasi nemocnici
stabilizovan, a to i po strance odbornosti.

Nechci Vas zde zbytecné zahlcovat statistickymi Gdaji napfiklad o poc¢tu hospitalizaci ¢i ambulantnich vykonu
nebo o ekonomickych ukazatelich, protoze tyto a dalSi informace najdete v dalSich ¢astech vyro¢ni zpravy.

Diky finan¢nim dariim a dotacim jsme ziskali prostfedky na opravy a rekonstrukce nékterych nasich oddéleni
arovnéz jsme poridili mnoho uzite€nych pfistroji pro nase pacienty nebo nové vybaveni. Pfikladem m{ze byt $tédry
dar od spole&nosti CEPS a diky ni jsme mohli upravit nase Novorozenecké oddéleni a navysit tak jeho kapacitu.
Konkrétné byla vytvofena oddélena sesterna spolu s odpocinkovou mistnosti sester. Soucasti této rekonstrukce
vznikl také novy matefsky pokoj a dva mensi jednoluzkové pokoje. Finan¢ni dotace z prazského magistratu nam
umoznila zakoupit bariatricka IUzka pro nadmérné pacienty, ale stejné tak motodlahy, specialni zvedak nebo zevni
fixator k prodluzovani kosti &i chirurgicka sita. Nesmim také zapomenout na Nadaci CEZ, ktera nam poridila devét
novych luzek pro dlouhodobé hospitalizované pacienty. V neposledni fadé chci také podékovat Fondu Kolecko,
ktery pro nasi Kliniku détské chirurgie a traumatologie zakoupil specialni kostni vrtacku pro chirurgické zakroky
a zaroven kvalitni zidle do vSech détskych pokojl Itzkového oddéleni.

Z rukou predsedy Senatu Milana Stécha prevzala prof. MUDr. Jitka Abrahamova, DrSc., stfibrnou medaili Senatu
za rok 2017. Toto ocenéni ziskalo celkem Sestnact lidi a mezi nimi byla i pravé nasSe dlouholeta spolupracovnice
a vynikajici Iékarka v oboru klinické onkologie. Touto cestou bych ji chtél jesté jednou podékovat za jeji vynikajici
praci a veliky pfinos medicing. V roce 2017 jsme také ziskali ocenéni ,Nejlepsi nemocnice CR 2017* v ramci
regionu Praha, a to diky nejvétSimu poctu hlast od hospitalizovanych a ambulantnich pacient.

Chtél bych jesté jednou podékovat vdem darciim a sponzoriim, ktefi nas v roce 2017 podpofili a spolupracovali
s nasi nemocnici. Mé podékovani patfi t¢Z vSem zaméstnancim nemocnice za jejich kvalitni praci a veskeré
aktivity, které Casto vykonavate nad ramec svych pracovnich povinnosti. Zaroven chci podékovat i Ministerstvu
zdravotnictvi CR a v8em nasim partnertim a pojistovnam, ktefi nas v roce 2017 podpofili a spolupracovali s nami.

Preji vSem pevné zdravi a hodné osobnich i pracovnich uspéch.

doc. MUDr. Zdenék BeneS, CSc.
feditel Thomayerovy nemocnice



Ekononickée ukazatele

V roce 2017 dosahla Thomayerova nemocnice vyrovnaného hospodareni s mirnym ziskem ve vysi 800 tis.K¢.

. " Skutecnost (v tis. KE)
Nazev uctu
2014 | 2015 2016 | 2017 | 2017/2016

Spotfeba materialu (bez Iékt) 199 154 213 574 224 691 248 196 110,5%
Léky 385635 432712 475 020 495 657 104,3%
Prodané zbozi 106 401 113 707 128 263 136 767 106,6%
Spotfeba energii 85434 80 941 56 918 50 153 88,1%
Sluzby 193 887 181 952 192 051 193 448 100,7%
Osobni naklady 1160 898 1231 641 1294 735 1466 862 113,3%
Ostatni naklady a dané 36 184 27 607 34 583 54 893 158,7%
Odpisy 108 981 102 121 92 058 92 920 100,9%
Naady celkem | 2276573 2384255 | 2498321 | 2738896 | 109.6%
Trzby ZP 1784 327 1915100 2 017 664 2171911 107,6%
Trzby mimo ZP 168 432 139 115 130 546 146 901 112,5%
Trzby zbozi 135 359 144 827 163 963 174 064 106,2%
Dotace 114 810 123 875 115728 150 692 130,2%
Granty v¢&. spolupfijemcl 12 865 11752 13738 22176 161,4%
Ostatni vynosy 61044 49 869 56 996 73 952 129,8%
HV 263 284 314 800 254,8%

V oblasti nakladu doslo zejména k nardstu osobnich naklad o 172 mil. K&, ktery odrazi zvySeni tarifni slozky
mezd na zakladé nafizeni vlady, navySeni sménnych pFiplatkd z ddvodu platnosti nafizeni viady ¢. 564/2006
Sb. a z divodu personalniho zajisténi nového stravovaciho provozu.

Spotfeba materialu (bez I1€kl) byla meziro¢né vyssi o0 23,5 mil. K&, coz je zplsobeno zejména nové vzniklymi
naklady ve vysi 13,0 mil. K& v souvislosti s pfechodem na zajisténi vlastniho stravovaciho provozu a déle
vy8Si spotiebou SZM o 9,8 mil. KE. Podil spotfeby materialu na celkovych nakladech €ini 9,06% (stejné jako
v pfedchozim obdobi).

Spotfeba Ikl byla vzhledem ke stejnému obdobi minulého roku o 20,6 mil. K& vy$Si. Nejvétsi polozkou byla
spotfeba Iéku v centrech (402,3 mil. K&). Podil spotfeby Iéku na celkovych nakladech tvori 18,1% (v pfedcho-
zim roce to bylo o0 1,0% vice) a predstavuje tak druhou nejvyznamnéjsi polozku nakladd TN.

Do zvyseni v polozce Ostatni naklady a dané se promitlo zauc¢tovani bezuplatného pfevodu majetku.
V ¢ervnu TN prevzala provoz gastro od externi spole¢nosti. DalSim divodem je vysSi objem nakupu drobného
majetku z FKSP a darg.

Zaroven doslo k uspofe nakladu za energie, coz je dusledkem zajisténi vyroby tepla vlastni €innosti od zafri
2016.



ZvySené naklady byly pokryty zejména douctovanim uhrad za vySSi objem zdravotni péce v roce 2016
a navySenymi Uhradami od zdravotnich pojistoven. Vynosy od zdravotnich pojiStoven byly v roce 2017
rozhodujici polozkou vynosu, ktera tvofila vice nez 79% celkovych vynosu. Nejvétsim partnerem Thomayerovy
nemocnice zUstala VZP s podilem 51,7% na vSech vynosech TN, druhym nejvétSim partnerem byla s 11,0%
podilu na vynosech TN Oborova zdravotni pojistovna.

Mimo oblast zdravotniho pojisténi se aktivni obchodni politikou vefejné leékarny podafilo meziro¢né zvysit
vynosy za prodané zboZzi o 10,1 mil. K€ (13%). Diky pfispévku zfizovatele na provoz a na zakladé aktivniho
Cerpani provoznich dotaci a aktivni ¢innosti pfi realizaci podporovanych projekt v oblasti védy a vyzkumu
bylo dosazeno vyssich vynosu v poloZce dotace a granty.

Struktura naklada

spotieba materialu
(bez 1éka)
spotieba lékl
prodané zbozi
spotteba energii
sluzby

osobni naklady

ostatni naklady a dané

ceccece o

odpisy

Struktura vgnos&

@ tbyzp
€ trzby mimozP
@& tribyzbozi
¢ dotace
@ ganty
v¢. spolupfijemct

@ ostatnivynosy

V oblasti produkce doslo ke zvySeni vykonnosti hospitalizacni péce na akutnich Idzkach, pocet hospitalizaci
na lizkach nasledné péce byl mirné nizsi zejména z divodu nedostatku sester a s tim souvisejicimi kratkodo-
bymi uzavérami l0zek. Po¢et ambulantnich vySetfeni byl meziro€né nizsi.

.| 2014|2015 2016 2017 | Zména

Pocet hospitalizaci na akutnich lzkach 35 351 33 854 32 240 33 661 1421
Pocet hospitalizaci na lizkach LDN 1930 1621 1389 1318 -71

- 2014 2015 2016 | 2017 | Zména |

PocCet ambulantnich vysSetreni 695929 701563 713969 708 397 -5 572



Personalni statistiky
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5rant5, Frﬂekta a dotace

V roce 2017 bylo v Thomayerové nemocnici feSeno 11 vyzkumnych projektl financovanych AZV MZCR,
1 vyzkumny projekt GACR, 2 projekty z Nadace CEZ, 2 projekty financované Norskymi fondy, 5 projekt pod-
pofenych firmou Roche a 8 vyzkumnych projektd financovanych z Institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné
organizace. Celkové bylo v TN na védecké projekty v roce 2017 vynalozeno 22,1 mil. K&.

V roce 2017 obdrzela a Thomayerova nemocnice neinvesti¢ni dotace a prispévky od zfizovatele ve vySi
125,3 mil. K. Vedle provoznich pfispévkl na Détské centrum, chranéné zdravotnické pracovisté KO17, zvy-
Sené naklady souvisejici s |éCbou TBC a zvySeni zvlastniho priplatku za sménnost (NV 564/2006 Sb.) se
jednalo o dotaci na provoz NOR, a celkem 16 projektt podpofenych Gc¢elovou dotaci v programu Protidrogova
politika, Vyrovnavani pfilezitosti pro obCany se zdravotnim postizenim, Péce o déti a dorost, Narodni akéni
plany a koncepce, Narodni program zdravi, Reziden&ni mista a Zajisténi krizové pfipravenosti.

V roce 2017 TN ziskala investi¢ni dotace od MZ CR ve vysi 36 mil. K&. Diky t&mto prostfedkdm byla reali-
zovana obnova urologického laseru vcetné pfisluSenstvi, dale rekonstrukce obvodového plasté pavilonu A4,
obnova vytahu na pavilonu G3 a rekonstrukce dal$ich 13 vytahda.

Podékovani sponzorim

Thomayerova nemocnice se snazila i v roce 2017 zlepSovat nemocni¢ni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvoln&nych ze statniho rozpoétu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantll, projektl, fondd, sponzorl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkim se podafi-
lo napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice.

V8em, ktefi v roce 2017 poskytli nasi nemocnici financni i vécné dary, dékujeme.

Foskﬁtovéni informaci podle zakona é. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim

Podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim byly podany 2 zadosti o informace.
Na obé zadosti o informace byly zaslany odpovédi.
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