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Uvednt slovo

Vazeni pratelé,

mame za sebou konec roku 2021 a pfed Vami je vyro€ni zprava
Fakultni Thomayerovy nemocnice (FTN) za toto obdobi, které bylo
pro nas v mnoha ohledech slozité v souvislosti s koronavirovou
pandemii, ale zarover i zajimavé z pohledu investic atp. Pfed nami
je i cela fada dalSich investic, které priibézné pfipravujeme a v roce
2022 je planujeme realizovat, pokud vSe dopadne dobfe. V posledni
fazi pfipravy je napfiklad rekonstrukce nékolika pavilonu, u kterych
dojde k novému oplasténi, vyméné oken, parapetl, okapu Ci zatep-
leni fasad a mnoho dal$iho. To vSe za pfispéni evropskych dotaci.
S timto je také spojena planovana celkova rekonstrukce nasi plicni
kliniky ¢i budouci vystavba centralniho urgentniho pfijmu (CUP),
ktery by byl pro nasi nemocnici velice potfebny a dllezity v otazce
zajistovani kvalitni urgentni zdravotni péce pro velkou Cast Prahy.
Nyni jiz cekame na posledni dokoncovaci faze jednotlivych projektd,
a to az ke spusténi samotnych jejich realizaci.

V lofiském roce se nam podafilo pofidit dva linearni urychlovace
jejichz kvalita patfi mezi absolutni svétovou Spicku. Pro onkologickou
Ié€bu jsou tyto pFistroje naprostym prilomem v samotném procesu léEby. Na konci minulého roku jsme rovnéz
spustili novy NIS. Bylo to nutné, protoZe stary NIS jiz dosluhoval a kdybychom novy nespustili v ur€ené dobé,
prisli bychom o veliké finanéni prostfedky z evropskych fondd. Po porodnich bolestech pfi jeho zpusténi se zd3,
Ze systém jiz funguje, i kdyZz se bude muset v budoucim obdobi stale jesté uzivatelsky vylepSovat.

Nechci Vas zatéZovat statistickymi Udaji o poc¢tu hospitalizaci ¢i ambulantnich vykont nebo o hospodafskych
vysledcich, protoze tyto informace najdete na nasledujicich strankach této Vyro¢ni zpravy za rok 2021, ktery nebyl
pro nas ekonomicky i hospodarné jednoduchy s ohledem na covidovou pandemii.

Zavérem bych chtél vSem zaméstnancim nasi nemocnice podékovat za naro¢nou a zasluznou praci, kterou jste
v minulém roce vykonali. Musim uvést, Ze si nesmirné vazim, jak jste vSichni zvladli tento obtizny rok, kdy jste
prokazali obrovské fyzické, ale i psychické usili, za coz si zaslouzite ode mé veliky respekt. Velice si vazim
Vasi prace a vSech aktivit, kterym se vénujete i mimo své pracovni povinnosti v ramci nemocnice. Uvédomu;ji si,
Ze VaSe prace neni vibec lehka, a to zvlasté v dnesSni dobé a mnohdy musite prekonavat rizné prekazky
Ci komplikace. Nezijeme v jednoduchém obdobi, ale spole€né to zvladneme.

doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc.
reditel Fakultni Thomayerovy nemocnice



Ekonomické ukazatele

V roce 2021 vykazala Fakultni Thomayerova nemocnice zisk ve vysi 801 tis. K¢.

Skutec€nost (v tis. K¢)

Spoteba Ieku 545122 645484 844232 1141530 1352%
______
Spotfeba energii 53283 65565 52233 48184 92,2%
Suzby 166401 174500 183417 197110 1075%
Osobni naklady 1656733 1853404 2334948 2627749 112,5%
Ostainingkladyadans 41121 39129 44452 3935  885%
Odpisy 86 692 79 752 83 846 93 280 111,3%
Naklady celkem 2982499 | 3313890 | 4018821 | 4897835 |  121,9%
TribyViastnivjroba 491 73% 6085 2083 342%
Trzby ZP 2391655 2596502 3039017 3761212 123,8%
TrbymimozP 151869 152772 143033 150504 1053%
Triby zbozi 183493 191470 175701 475029 270,4%

Granty vé&. spolupfijemc 30999 35534 31749 30667 96,6%

Vynosy celkem 2983 137 3 209 495 4 203 322 4 898 635 116,5%

Hospodareni roku 2021 bylo stejné jako v minulém roce vyrazné ovlivnéno dvéma vinami pandemie Covid-19.
Pavodni predpoklady a rozpocet nakladové i vynosové ¢asti byly s dal§im pokracovanim pandemie, uvedenim
novych Iékd proti Covid-19 i novymi postupy lé8by a testovani, postupné piekonany. Uhrady od zdravotnich
pojistoven za zdravotni péci v prliibéhu roku reagovaly na pandemii Covid-19 opét tzv. kompenzaéni Uhradovou
vyhlaskou. Timto se podafilo dodrzet vyrovnany hospodarsky vysledek, resp. dosahnou mirného zisku 800,5
tis. K&.

Celkové naklady bez dané ze zisku byly v roce 2021 proti rozpoCtu o 732,21 mil. K& vysSi (tj. o 17,6 %),
po zapocitani dané z pfijmu za minuly rok ve vysi 2,4 mil. K& byl rozpocet nakladu prekrocen o 734,5 mil.
Ké. K prekroceni rozpoctu doslo zejména z dlvodu vys$sSich nakladd na léky o 214,2 mil. K& (o 23,1 %)
— na pfekroceni rozpoctu spotieby I€kt meély nejvétsi vliv Iéky Zolgensma (celkem 113,6 mil. KE), Spinraza
a nové monoklonalni Iéky pouzité na lé€bu Covid-19 celkem za 103,1 mil. K&, jejichz pouziti bylo jen ¢astecné
nebo nebylo viibec planovano. Tyto zvySené naklady byly pokryty zvySenymi zalohami a Uhradami zdravotnich
pojistoven. Dale to bylo z divodu vys$Sich nakladl na prodané zbozi o 208,3 mil. K& (ij. proti rozpoctu
o 108,9 % vice) — nemocnice byla ustanovena tzv. spolupracujici lékarnou v oblasti prodeje léku proti



Covid-19 pro ostatni zdravotnicka zafizeni. Zvladani pandemie Covid-19 se opét dafilo za vysokého pracovniho
nasazeni zejména zdravotnického personalu nemocnice, coz mélo za nasledek i vyssi osobni naklady proti
rozpoctu o 329,3 mil. K¢ (tj. o0 14,3 %). V této Castce jsou i mimofadné odmény pracovnikim za péci o pacienty
s Covid-19 ve vysi 196 mil. KE pokryté provoznim pfispévkem zfizovatele ve vysi 193 mil. K&. Diky uspornym
opatfenim a mirnému pocasi se podafilo i za zvySenych cen energii usetfit 12,3 mil. K& (20,3 %).

Celkové vynosy stejné jako naklady prekroc€ily rozpoc€et o 735,3 mil. K& (tj. o 17,7 %). Na tomto se podilely,
jak bylo jiz zminéno, vy8si vynosy od zdravotnich pojiStoven ve vysi 263,7 mil. KE (o0 7,5 %), vySSi vynosy
z prodeje zbozi z dlvodu statutu tzv. spolupracujici Iékarny o 243,5 mil. K& (tj. o 1051 % vice). K vySSim
vynosUm pfispély i vy$Si vynosy z dotaci o 192,6 mil. K& (fj. 200,2 % rozpoctu), pficemz nejvyznamné;jsi
roli mél opét puvodné nerozpoctovany provozni pfispévek zfizovatele na finan¢ni ohodnoceni pracovnikl
ve zdravotnictvi Covid-19 ve vysi 193 mil. K& (ostatni rozpoctované prispévky byly o 11,5 mil. K& nizsi).
| polozka ostatni vynosy prekrocila rozpocet o 30,9 mil. K& (0 48,8 %) a to diky darim pravnickych i fyzickych
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osob a ochrannych prostiedkl od zfizovatele (14 mil. K&) poskytnutych v souvislosti s pandemii Covid-19
a také 5,5 mil. K€ z pInéni pojistovny za pojistné udalosti. Trzby mimo zdravotni pojiStovny prevysSily rozpocet
0 10,1 mil. K& (o 7,2 %) a to diky vyS$Sim vynos(im za realizované klinické studie z pfedchoziho roku, odlozené
z davodu Covid-19. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb byly proti rozpoctu o 4 mil. K¢ nizsi a dosahly

externim odbérateldm k dubnu 2021.

V roce 2021 byly zfizovatelem poskytnuty investi¢ni dotace v celkové vySi 99,0 mil. K¢ a byly pouzity v piné
vySi na obnovu pfistrojové a zdravotnické techniky (2 ks linearni urychlovac) a k vybudovani bezbariérovych
socialnich zafizenich na odd. geriatrie.



Dale nemocnice obdrzela 23,3 mil. K& z projektu REACT na pofizeni novych pfistroji pro zkvalitnéni
zdravotni péce v souvislosti s feSenim pandemie Covid-19.

V oblasti produkce doSlo oproti referenénimu obdobi 2019 z dlivodu opatfeni pfijatych ke zvladnuti pandemie
Covid-19 k poklesu poctu hospitalizaci a naopak v souvislosti s testovanim a o¢kovanim k vyraznému nardstu
ambulantnich vySetfeni.

Potet hospitalizaci na luzkach LDN 1377 1332 1002 1002  -330
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Personalni statistiky
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ﬁmnt& l""?j‘kt.ﬂ a dotace

V roce 2021 Fakultni Thomayerova nemocnice obdrzela a Cerpala pfispévky zfizovatele na provoz v celkové
vysi 313,8 mil. K&. Vedle jiz vySe uvedeného pfispévku na finanéni ohodnoceni pracovnikl ve zdravotnictvi
Covid-19 se jednalo o pfispévek na provoz Détského centra, pfispévek na pokryti zvySenych nakladi
souvisejicich s 1éEbou TBC, pfispévek na provoz NOR, pfispévek na provoz centra podplrné péce, Narodniho
laktacniho centra, pfispévek na provoz a udrzbu chranéného zdravotnického pracovisté KO 17 a prispévky
na opravy vodovodniho fadu FTN.

Zaroven v roce 2021 nemocnice obdrzela a Cerpala neinvesti¢ni u€elové dotace od zfizovatele v celkové
vySi 7,8 mil. K&. Z toho:

« Zajisténi krizové pfipravenosti nemocnice na feSeni mimofradnych udalosti a krizovych situaci — poskytnuto
148 660,00 K&, pouzito 81 852,02 K¢ a vraceno 66 807,98 K.

* Zajisténi krizové pfipravenosti zdravotnického zafizeni - Program na zvy$eni ochrany mékkych cilt
v resortu zdravotnictvi 2021 — z poskytnutych 232 320,00 K& bylo z dlivodu omezeného poctu $koleni
(Covid-19) pouzito 71 390,00 K&. Nepouzité prostiedky byly vraceny na ucet zfizovatele.

* Program reziden&ni mista Iékafské obory — poskytnuto 7 645 232,00 K& pouzito 7 319 347,00 K¢, vraceno
325 885,00 Ke.

* Program rezidenéni mista nelékafské obory — poskytnuto 368 823,00 K&, pouzito 344 916,00 K¢
a 23 907,00 K¢ bylo vraceno na ucet zfizovatele.

FTN byla také v roce 2021 feSitelem grantd AZV v plsobnosti poskytovatele, podilela se na feseni projektd
vyzkumu, vyvoje, inovaci takeé jako spolufresitel.

Podékovani sponzoriim

Fakultni Thomayerova nemocnice se snazilaiv roce 2021 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvoln&nych ze statniho rozpoé&tu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantl, projektl, fondl, sponzordl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkiim se podafilo
napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice.

VS8em, ktefi v roce 2021 poskytli nadi nemocnici finan&ni i vécné dary, dékujeme.

Poskytovani informaci podle zakona &. 106/1999 Sb.,

o svobodném pFistupu k informacim

Podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, bylo v roce 2021 vyfizeno 7 zadosti
o informace. Zamitnuté zadosti nebyly zadné.






