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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenafi,
po roce se Vam opét dostava do rukou vyroéni zprava
Thomayerovy nemocnice, tentokrate za rok 2013.

Jsem upfimné rad, ze rok 2013 je jiz za nami. Trfinactka
na konci nevéstila nic dobrého, ale skutecnost byla horsi
nez poveércivé ocekavani. V uplynulém roce byla totiz preruse-
na nepretrzita fada Sesti let kladnych hospodarskych vysledkl
a to predevSim na zakladé politickych rozhodnuti. Zvyseni
dané z prfidané hodnoty a nezvyseni uhrad za statni pojistén-
ce prohloubily deficit v systému zdravotniho pojisténi, ktery
restriktivni Uhradova vyhlaska presunula na poskytovatele
zdravotni péce, zejména na nemocnice. V nasi nemochnici tak
vznikla ztrata 155,6 miliont Ké. Pfitom jsme za ekonomické
vysledky na zacdatku roku 2013 obdrzeli certifikat Top Rating
od mezinarodni spoleénosti Dun & Bradstreet a vytecné
hodnoceni CEKIA Stability Award AA od spolednosti CEKIA!
Asi se nékdo spletl.

Prestoze byly investice znaéné omezeny, realizovali jsme
i vroce 2013 nékolik investiénich akci, které prispély ke zvyseni
kvality péCe o pacienta a komfortu pro pacienty i zaméstnance.
Celkové jsme investovali 25.203 tis. K¢ z vlastnich prostredkd
a 5.008 tis. K¢ z dotace tj. cca 30 mil. K&.

Nejvétsi stavebni investici byla prestavba Iékarny. Pavilon P byl komplexné zrekonstruovan, doslo k celkové
zméneé vnitiniho usporadani, generalni opravé stfechy, vyméné oken a vyloh. Byly vyménény veskeré rozvody
silnoproudu a slaboproudu, vody a klimatizace. Stavba byla zkolaudovana v celkové hodnoté 6,812 mil. K&.
Dal$imi stavebnimi akcemi byla vystavba dvou jednolizkovych nadstandardnich pokoji na chirurgii, Gpra-
va zaméstnaneckych 3aten na détské chirurgii, rekonstrukce kancelafi na gynekologii, pfestavba ¢ajovych
kuchynék a socialni zafizeni na interné a dodavka a montaz nékolika vstupnich automatickych dvefi na riizna
oddéleni. Byla zahajena celkova rekonstrukce preventivni kardiologie financovana ze statni dotace a vlastnich
zdrojli v celkovém finanénim objemu 9,28 mil. K&. V minulém roce byla téZz zahajena prestavba ambulanci
a archivu na interné, v celkovém objemu praci za 5,122 mil. K&.

V ramci investic byly pofizovany i zdravotnické pfistroje v celkové hodnoté 8.526 tis. KE. Nejvétsi polozkou
bylo pofizeni chirurgického laseru pro Pneumologii za téméf 1,5 mil. K&, davkovac injekci a Infuzni technika
pro internu v hodnoté vice nez 1 mil. K&.

K pozitiviim patfi, ze jsme k 1. 11. 2013 ziskali Certifikat kvality a bezpeéi podle zakona 372/2011 Sb.
od Ceské spoleénosti pro akreditaci ve zdravotnictvi. Dékuji véem, ktefi odvedli obrovsky kus prace pro to,
abychom splnili vSechny naroéné podminky pro udéleni tohoto certifikatu. Pevné véfim, Zze se nam nastavené
standardy kvality podafri udrzet.

Rad pridavam i upfimné podékovani v§em spolupracovnikiim za praci, kterou pro nemocnici a nase pacienty
odvedli, dobrovolnikiim z obcanského sdruzeni Lékofice. Dékujeme také véem sponzortim, ktefi podporili
obnovu nemocnice, jak v pfistrojové, tak ve stavebni ¢asti. Samoziejmé se slusi podékovat i naSemu zfizo-
vateli, Ministerstvu zdravotnictvi, za podporu a za poskytnuti investi¢nich dotaci. V neposledni radé za pod-
poru dékuji i véem nasim partnerim a koleglm z ostatnich nemocnic, zdravotnich pojistoven, statni spravy

a dalsich instituci. B
MUDir. Karel Filip, CSc., MBA
feditel Thomayerovy nemocnice



Ekonomické ukazatele

V roce 2013 vykazala Thomayerova nemocnice ztratu v celkové vysi 155,6 mil. KE. V meziroénim srovnani
doslo ke zhor$eni HV o 156 mil. K&.

Spotreba materialu (vez léka) 249643 241 902 211 594 172 493 185 818 205 802
Leky 242 049 280 055 310 851 292 110 294 966 345 223
Prodane zbozi 144 040 156 026 134 415 122 654 110 794 104 815
Spotreba energie 82 085 99 223 75533 87 360 91 241 94 465
Sluzby 144 002 209 276 229726 199 476 205 126 188 007
Osobni naklady 948718 1026285 1060243 1101925 1170338 1143411
Ostatni naklady 56 245 70 809 43613 74 008 45 968 37 833
Odpisy 97 006 113 965 116 501 142 580 144 080 125 384
Nekladycelkem 1963787 2197530 2182476 2192607 2248331 2244040
Trzby ZP 1486910 1663359 1693546 1723958 1729455 1607102
Trzby -mimo ZP 139 266 156 699 151 473 150 272 159 095 159 925
Trzby zboZi 167 850 179 378 156 673 145 027 136 901 130 185
Ostatni vynosy 119 027 139 711 122 171 124 106 131 872 55475
Dotace provozni 57 061 52 448 55775 54 262 86 796 122 988
Granty 1973 6 975 4 473 6 990 5273 13 699
Vinosycelkem 1972087 2198570 2184111 2204615 2249392 2089374
HV pred zdanénim 8 300 1031 1635 12 008 1061 -155 566
Dan z prijmu -50 611 -2 445 0 10738 0 0
HV po zdanéni 58 911 3476 1635 1270 1061 -155 566

Hlavnim dlvodem pro zakoncéeni ucetniho roku s takto negativnim vysledkem bylo mimoiadné restriktivni
znéni Uhradové vyhlasky pro rok 2013, v jehoz dusledku doslo k vypadku trzeb od zdravotnich pojistoven
za poskytnutou léGebnou péci (ackoli bylo oSetfeno meziroéné vice pacientl) ve vysi 122 mil. Ké. Tento
masivni ubytek trzeb nebylo mozné na nakladové strance vyrovnat. Trzby od zdravotnich pojistoven &ini
priblizné 77 % vsech pfijmi Thomayerovy nemocnice, pficemz majoritnim partnerem je dlouhodobé VZP.
Naopak pozitivné se do vynosi projevil narist objemu feSenych grantovych projektll a také poskytnuté
provozni dotace od zfizovatele, z nichz nejvétsi ¢ast tvori dotace na provoz Détského centra ve vys$i 45 mil.
KE. Meziroéné vsak doslo k poklesu vynosl celkem o 160 mil. K¢.

Druhym zasadnim faktorem, ovliviujicim hospodafeni v roce 2013, bylo navySeni objemu poskytnu-
té 1écby v centrech specializované pécée, v ramci které byly pacientim poskytnuty extrémné nakladné
léky v nakladech vyS§Sich proti pfedchozimu roku o 47,5 mil. K& Jde o pacienty se zavaznymi one-
mocnénimi, s presné definovanymi indikacemi, u kterych neni v zasadé mozné volit jinou formu péce.



V nakladech se rovnéz negativné projevilo zvy$eni DPH a zejména presun vyznamné ¢asti zdravotnického
materialu ze snizené do zakladni sazby DPH. Vysledkem bylo zvy$eni nakupni ceny SZM o 7 %, coz nebylo
zadnym zplsobem zohlednéno v ramci tUhrad od zdravotnich pojistoven. Spotieba materialu tak meziroéné
vzrostla o 20 mil. K&.

Vice jak 50 % celkovych nakladl tvofi osobni naklady, u nichz se podafilo dosahnout tispory ve vysi 27 mil. KE.
Celkem se podafilo snizit roéni naklady o 3,4 mil. K&.
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Za takto obtizné ekonomické situace se v roce 2013 podafilo mirné navysit objem poskytnuté péce a pocet
os$etrenych pacientd:

Pocet hospitalizaci na akutnich lazkach 34.664 34.893
Pocet hospitalizaci na ltGzkach LDN 1.680 1.953
Poéet ambulantnich vysetreni 672.303 685.764



Personalni statistiky
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V roce 2013 byl priimérny mésicni pfijem na jednoho zaméstnance Thomayerovy nemocnice 32 129,-K¢.
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ranty a proiekt
Granty a projekty

V roce 2013 bylo v Thomayerové nemocnici feSeno celkem 16 vyzkumnych projektu financovanych IGA
MZCR, pét védeckych projektt jinych &eskych grantovych agentur a dva projekty financované ze zahraniéi
a jeden projekt OPPA. Celkové bylo na védecké projekty v roce 2013 vynalozeno pres 12 mil K&.

Podékovani sponzoriim

Thomayerova nemocnice se snazila i v roce 2013 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice

i vybavenost pracovist jak z financi uvolnénych ze statniho rozpoétu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantd, projektl Evropské unie, Norskych fond(, sponzorli, nadaci, firem i soukromych osob.

| diky témto prostiedkim se podafilo napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit
pristroje pro péci o pacienty a dalsi investice.

Vsem, ktefi v roce 2013 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.
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