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Uvodni slovo

Vazeni pratelé,

ve svych rukach drzite vyro€ni zpravu Thomayerovy nemocnice
za rok 2018, ktery byl pro nas rokem vyro¢nim. 28. fijna to bylo
presné 90 let, co byly Masarykovy domovy, dnesSni Thomayerova
nemocnice, slavnostné otevieny vefejnosti. Byl to zaroven darek
k 10. narozeninam vzniku samostatného Ceskoslovenska. U této
prilezitosti jsme rovnéz vydali vyroéni publikaci, ve které mazete najit
mnoho historickych informaci a dobovych fotografii naSeho zafizeni. =

Minuly rok vSak pro nas nebyl Uplné jednoduchy, a to jak po strance
ekonomické, tak i personalni ve vztahu ke zdravotnickému perso-
nalu a nedostatku sester. To je vSak uz pro nas spiSe bézny stav,
se kterym se musime vypofadat. Po strance ekonomické jsme
nastésti zavér roku dokazali, po dlouhém vyjednavani s pojistov-
nami, uzavfit kladnym hospodarskym vysledkem, coz nebyl vibec
jednoduchy proces. K personalni strance mohu fici pouze to, Ze nas
neustale trapi nedostatek zdravotnich sester a aktualné postradame
témér 80 sestfiCek. Nastésti po odborné strance, a to u lékaru,
jsme na tom lépe a prakticky je tento stav dlouhodobé stabilizovany.

Dale bych chtél zminit nékolik realizovanych akci, které jsme v lofiském roce uspofadali, a to i pfes rizna
vydajova opatfeni spojena napfiklad s navy$enim platd zaméstnancim atd. Podafilo se nam stavebné realizovat
a nasledné otevfit novy vjezd pro sanitni vozy a rychlou zachrannou sluzbu, ktery se nachazi v blizkosti pavilonu
B1. Spolu s timto vjezdem byla opravena také zhruba padesatimetrova €ast historického plotu. Stavba byla realizo-
vana diky finan¢nimu pfispévku Magistratu Hlavniho mésta Prahy a Krajského ufadu Stfedoceského kraje. Tento
vjezd nejen, ze zrychlil pfesun pacientd na konkrétni oddéleni, ale také odlehcil hlavni brané, ktera byla do té doby
kapacitné vyrazné pretizena. Nékolik drobnych rekonstrukci probihalo také v nékterych pavilonech a jednalo
se o dal$i z Fady postupnych promé&n naseho arealu. Diky grantu Nadace Ceské spofitelny jsme také ziskali nové
rehabilitacni stroje pro nase pacienty zejména po cévnich mozkovych pfihodach anebo pro seniory z Oddéleni
geriatrie a nasledné péce. Takovych podpor ze strany riznych nadaci bylo v roce 2018 nastésti nékolik a ja véfim,
Ze se podobné projekty podafri i v nasledujicich letech realizovat.

Za zminku stoji urcité také to, ze jsme v minulém roce slavnostné otevfeli Ctyfi nové kliniky. DoSlo k tomu
1. listopadu za ucasti vedeni 3. LF UK. Nové byla v naSem zafizeni oteviena tato pracovisté: Interni klinika 3. LF
UK a TN, Urologicka klinika 3. LF UK a TN, Neurologicka klinika 3. LF UK a Ustav patologie a molekularni mediciny
3. LF UK a Thomayerovy nemocnice.

Nechci Vas zatéZovat statistickymi Udaji o po¢tu hospitalizaci ¢i ambulantnich vykont nebo o hospodarskych
vysledcich, protoze tyto informace najdete na nasledujicich strankach vyroCni zpravy.

Chtél bych jesté jednou vSem darcim a sponzorim podékovat za jejich spolupraci v lonském roce, protoze bez
jejich podpory si nedokazi predstavit fungovani této nemocnice. Mé podékovani patfi rovnéz véem zameéstnancum
nemocnice za jejich praci a veSkeré aktivity, které Casto vykonavate i nad ramec svych pracovnich povinnosti.
Zaroven chci podé&kovat Ministerstvu zdravotnictvi CR a véem nasim partnertim, ktefi nas v roce 2018 podpofili
a spolupracovali s nami.

PFeji vSem pevné zdravi a mnoho pracovnich i osobnich Uspéch.

doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc.
feditel Thomayerovy nemocnice



Ekononmické ukazatele

V roce 2018 dosahla Thomayerova nemocnice vyrovnaného hospodafeni s mirnym ziskem ve vySi 638 tis.K¢.

. s Skutecnost (v tis. KE)
Nazev uctu
2015 | 2016 2017 | 2018 | 2018/2017

Spotfeba materialu (bez lék) 213 574 224 691 248 196 288 543 116,3%
Léky 432712 475 020 495 657 545 122 110,0%
Prodané zbozi 113 707 128 263 136 767 144 603 105,7%
Spotfeba energii 80 941 56 918 50 153 53 283 106,2%
Sluzby 181 952 192 051 193 448 166 401 86,0%
Osobni naklady 1231 641 1294 735 1 466 862 1656 733 112,9%
Ostatni naklady a dané 27 607 34 583 54 893 41121 74,9%
Odpisy 102 121 92 058 92 920 86 692 93,3%
Trzby ZP 1915100 2017 664 2171 911 2 391 655 110,1%
Trzby mimo ZP 139 115 130 546 146 901 156 770 106,7%
Trzby zbozi 144 827 163 963 174 064 183 493 105,4%
Dotace 123 875 115728 150 692 153 508 101,9%
Granty v¢&. spolupfijemcl 11752 13738 22176 30999 139,8%
Ostatni vynosy 49 869 56 996 73 952 66 711 90,2%
HV 284 314 800 638 79,8%

V oblasti nakladli doslo zejména k narustu osobnich nakladd o 190 mil. K&, ktery odrazi zvySeni tarifnich
platl zaméstnancl ve zdravotnictvi, navySeni zvlastniho pfiplatku za ,sménnost” na zakladé nafizeni viady
€. 341/2017 Sb., a s tim spojeny i narust zakonného socialniho a zdravotniho pojisténi.

Spotifeba materialu (bez I€kd) byla meziro€né vyssi 0 40,3 mil. KE. VySsi naklady souvisi se spotfebou SZM,
ktera je vyvolana nadprodukci a vétSim objemem vykonU luzkové péce.

Spotfeba lékl byla vzhledem ke stejnému obdobi minulého roku o 49,5 mil. K& vy$Si. Nejvétsi polozkou byla
spotfeba Iékl v centrech (433,1 mil. K&). Podil spotfeby Iéku na celkovych nakladech tvofi 18,3% (v pfedcho-
zim roce to bylo 0 0,2% méné) a pfedstavuje tak druhou nejvyznamnéjsi polozku nakladd TN.

Zaroven bylo dosazeno meziro¢né nizSich nakladld na sluzby, bohuzel z divodu nizSiho objemu realizova-

nych stavebnich oprav a udrzby zdravotnické techniky a ostatniho zafizeni za u¢elem udrzeni vyrovnaného
HV.



ZvySené naklady byly pokryty navySenymi uhradami od zdravotnich pojistoven, zejména vlivem vétSiho
objemu poskytnuté zdravotni péce. Vynosy od zdravotnich pojiStoven byly v roce 2018 rozhodujici polozkou
vynosu, ktera tvofila vice nez 80% celkovych vynos(. Nejvét§im partnerem Thomayerovy nemocnice zUstala
VZP s podilem 51,6% na vSech vynosech TN, druhym nejvétSim partnerem byla s 12,1% podilu na vynosech
TN Oborova zdravotni pojistovna.

Meziro€né vyssich vynosu bylo dosazeno také aktivni obchodni politikou verejné lékarny. Trzby byly vySsi
0 9,4 mil. K& ve vazbé na optimalizaci a rozSifeni skladovych zasob.

V roce 2018 byly zfizovatelem poskytnuty investi€ni dotace v celkové vysi 46,8 mil. KE a byly pouzity v plné
vysi na pofizeni laboratorniho informacniho systému pro klinickou biochemii, hematologii a imunologii, pofize-
ni diagnostického CT v&etné prislusenstvi, stavebni Upravy pro umisténi diagnostického CT na pavilonu B5,
rekonstrukci inzenyrskych siti a klimatizace ambulanci na pavilonu A4 a obnovu pfistrojové techniky, pofizeni
lizka a zvedaku pro imobilni pacienty pneumologické Kliniky.
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V oblasti produkce doslo meziro¢né k narlstu poctu hospitalizaci na akutnich 1Gzkach a na Iizkach nasledné
péce. Meziro€né vzrostl také pocet ambulantnich vySetifeni.

_mmmm

Pocet hospitalizaci na akutnich Iizkach 33 854 32 240 33 661 34 522
Pocet hospitalizaci na luzkach LDN 1621 1389 1318 1377 59

.| 2015] 2016 2017 | 2018 | Zména_

Pocet ambulantnich vySetreni 701563 713969 708397 727 993 19 596



Personalni statistiky
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émnt& Frﬂekt& a dotace

V roce 2018 bylo v Thomayerové nemocnici feSeno 14 vyzkumnych projektd financovanych AZV MZCR,
jeden vyzkumny projekt GACR, 2 projekty z Nadace CEZ, 2 projekty podpofené firmou Roche a 28 vyzkum-
nych projektd financovanich z Institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné organizace. Celkové bylo v TN
na védecké projekty v roce 2018 vynaloZeno 26,8 mil. K&.

Thomayerova nemocnice obdrzela v roce 2018 neinvesti¢ni ucelové dotace od zfizovatele v celkové vysi
11,1 mil. KC. Dotace byly pfidéleny na zakladé zadosti ve vypsanych vyzvach v jednotlivych programech MZ
CR a byly ¢erpany a vyporadany v souladu s ucelem jednotlivych projektl a pfislusnych metodik.

V roce 2018 Thomayerova nemocnice obdrZela pfispévky zfizovatele na provoz v celkové vySi 93,4 mil. KE.
Jednalo se o pfispévek na provoz Détského centra, pfispévek na provoz a udrzbu chranéného zdravotnického
pracovisté KO 17, pfispévek na pokryti zvySenych nakladd souvisejicich s 1é€bou TBC, pfispévek na provoz
NOR a pfispévek na uhradu nakladu na atestacni zkousky 2018 — nelékarské obory.

V roce 2018 byly zfizovatelem poskytnuty investiéni dotace v celkové vyS$i 46,8 mil. KE a byly pouZzity v piné
vysi na pofizeni laboratorniho informacniho systému pro klinickou biochemii, hematologii a imunologii, pofize-
ni diagnostického CT v&etné pfisluSenstvi, stavebni Upravy pro umisténi diagnostického CT na pavilonu B5,
rekonstrukci inZenyrskych siti a klimatizace ambulanci na pavilonu A4 a obnovu pfistrojové techniky, pofizeni
lzka a zvedaku pro imobilni pacienty pneumologické Kliniky.

Podékovani sponzoriim

Thomayerova nemocnice se snazila i v roce 2018 zlepSovat nemocnicni prostfedi, areal nemocnice
i vybavenost pracovist jak z financi uvolné&nych ze statniho rozpoétu CR, tak i z financi poskytnutych formou
grantll, projektl, fondl, sponzorl, nadaci, firem i soukromych osob. | diky témto prostfedkiim se podafilo
napfiklad zrekonstruovat néktera oddéleni a ambulance, nakoupit pfistroje pro péci o pacienty a dalSi
investice.

VSem, ktefi v roce 2018 poskytli nasi nemocnici finan¢ni i vécné dary, dékujeme.

Fosk&tovénﬁ informaci podle zakona &. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim

Podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim byly podany 3 Zadosti o informace.
Na v3echny zZadosti o informace byly zaslany odpovédi.




