JAK SE ZILO SESTRAM PRED PADESATI LETY

Pred mnoha lety jsem se s miminkem &d&ku vydala na prochazku &kym lesem.
Po vystupu na kopec séegle mnou oteel ¢arovny pohled na krasné, a jak se mi zdalo,
poklidné za@izeni s mnoha pavilony, pospojovanymi podloubirelemymi stechami a ¥Zi,
ktera jakoby mi ukazovala vlidnou lidskou itv&atouzila jsem pracovat tam.édd, co
neumim spolehli& vyswitlit, fika se tomu myslim génius locigrik tomu aredlu fitahovalo a
pouta dodnes.

V poloviné padesatych let neplatil j€Szakonik prace a praco¥rpravni gedpisy,
pokud jaké wbec byly, dovolovaly rozepisovat rozvrh sluzeb eespodle pdeb oddleni,
bez ohledu na zakonem stanovenou osmihodinovowymaaobu. Pracovaly jsme i 280
hodin v n&sici bez nahradniho volna. Dvanactky, jedenactkyongerusované simy (od
6 do 19 hodin s dvouhodinovou poledni pauzou) pyavidlem. Riplatky za noni, nedle i
svatky neexistovaly. Plat sestry obnaSel 790 I€kai v té dokd dostavali kolem 1000 K
Zkraceni Skolni dochazky #pobilo, Ze naidzkova oddleni nastupovaly a hned slouziigba
i tydenni n@ni sluzby sestry sotva sedmnactileté.

Nedovedu si fedstavit, co by asi odpédéla dnesni absolventka vrchni geskdyby
ji na n@&ni sluzbu ke vSi odborné pradiigala jako Popelce jeStpovinnosti lestit Sidolem
kohoutky umyvadel, zaStepovatéany p@et purocha&t nebo vySit bavinkou nekotmeé
mnoZstvi znéek na ustavni pradlo. Nam se to zdalo docela fagia. Vzdy jsme
vlastnoriné vyrakely i vSechen zdravotnicky material. To nekai skladanictverai, baleni
Steticek, motani tampan suSeni a pudrovani gumovych rukavic! Nastroje tasledy
sterilizovaly varem, jen opefai saly jiz byly vybaveny parnimi autoklavy, a teézda z nés
hiiSnic ma na kowtalespa jednou rozveeny vdié, kdy z kovovych stkacek vytekl cin,
kterym v nich byly upewny sklerné valce. HorSi bylo rozvida pomicky z pryZe.
Nevywtratelny puch ze spalenych rektalnich rourek nalmikii se nedal fed vrchni sestrou
utajit.

Ochranny o&v piipadré nazyvany uniforma — tak se mimidvyjadioval i jisty
kasarensky a polovojensky duch zdravotnickydhizeai, po jistou dobu jsmedhy dokonce
vojenské knizky — byl jednotny. Sestaval z t¢adih sé¥tle modrych Sdt s odpinacim
limeckem naskrobenym jako pravitko, zagta pamatné ozdoby sesterskych hlasgepce.
Zpocatku jsme tencepec prach sklddaly do varhank nekteré v tom doséhly skuteého
mistrovstvi, pozdi skladani odpadlo aepec dostal tvar jednoduchym zapnutim dvou
knoflika. NoSenicepce bylo tvrd vymahano, byla tofpdepsana sdést upraveného vzhledu
sestry. Ten nes#ly naruSovat ani Sperky, nalakované nehty aceal tvé Myslim, Ze tento
pozadavek, zil/odiovany hygienickymi ohledy, souvisel geplstavou, Ze tak lze Iépe
ukaznit mladé Zeny, nait je disciplirg, sebeovladani a ét, coz jsou vlastnosti pro praci
sestry velmi patbné.

V nemocnici ibec panovaladtsi prisnost, striktni subordinace a Uzkostliva Setrnost.
Na pozicich vrchnich sester bylgisto Zeny, které sesterské profesitobaly svij soukromy
Zivot, nengly vlastni rodiny a prace v nemocnici byla hlavnemyslem jejich Zivota.
Pamatovaly jest mnohem tvrdSi pracovni podminkykaejSich Masarykovych domoyv
Jedna vrchni sestra mi vypida, Ze na pavilohB2, kde pracovala v letech 1929 — 1936, bylo
umistno na kazdém p@ kolem stovky paciefit s progresivni paralyzou a
dvanéctihodinovou sluzbu wdhto nelehkych pacieintméla jen jedna sestra. Ke kontrole



fAdre vykonavané nini sluzby slouZzily pichiky na protilehlych koncich chodeb, pichnuto
muselo byt kazdou hodinu. Na pokojich nebyla vodaiana jednom z pavildn jak Ize zjistit

z dobovych fotografii, nebyla osobni zdviz, poun@kladni vytahy na jidlo. Proigpravu
imobilnich pacient slouzila nositka pro sedici nebo lezici.c8forovnat poet lizek — 280
na kazdém z dvanacti pavilbr s p@tem oSetovatelského personalu — celkerca kolem
400 — abychom doSli k poznani, ze prace v Masangdovdomovech nebyla pro sestry
rozhodrt prochazkou libosadem.

Naratné pozadavky byly kompenzovany na tehdejSi dobu kovgbymi
zanmestnaneckymi vyhodami. Sluzné bylo o poznani vy$sz, ve statnich (tehdy zemskych)
zaizenich. Masarykovy domovy byly ifzenim hlavniho gsta Prahy a zagstnanci ndli
narok naradu slev — na wejnou dopravu ndjklad, které tehdy ifisluSely zamstnaném
mésta. Ustav nabizel velmi kvalitni ubytovani a praciejmodergjSim socialnim zédzeni té
doby. Rovrz zaji¥oval zandstnanédm jidlo jako naturalni pozitek. Nefntedy nouzi
0 zaméstnance, naopak, kazdy si prace vazil. Uvazimeelrozsahly socialni Ustav, vybaveny
ve své dob nejmodergjSimi technologiemi (skdla pradelna a stravovaci provoz, promyslené
samozasobovani, zalozeny ovocny sad) bylretepouhych deset let po vzniku samostatného
statu, nizeme Praze jeji tehdejSi magistrat jen zé&vid

Obke¢tavost a profesni zapal gkopnic sesterského povolani, které pracovaly
v nemochnici od p&atku, daly pevny zaklad spéknské prestizi naseho povolantily jsme
se od nich. & jsme ntly ¢asto kvalitrjSi teoretickou Skolni @pravu, chyBly nam odborné
i lidské zkuSenosti a takigdevsim jim vécime, Ze z nas vycepovatgdné sestry. Samotna
tehdejSi prace sestry nesnese s dnesni vysoce nddbaranymi pozadavky srovnani.
VySetovacich a terapeutickych postupylo tak malé mnozstvi, Zze zpravidla vSechny
odborné vykony provadh stanéni sestra, kterd zpracovavala vizity a pokojovérgdsyly
uréeny jen k pimé p€i o nemocné. Ray sester byly fisn¢ vymezeny pldnem — 1 sestra na
10 lizek dosplych, takze na 70akkové stanici pracovalo véech smdnach sedm sester.
Souwasti TN nebylo tehdy ani chirurgické atlehi dosglych, pouze dtska chirurgie, takze
i sdlovych sester bylo malo adeh opravdovych specialistek riepahoval d¥ az ti desitky.
Samozejmg, Ze i tehdy se uz provdg standardni vykony, jako je podavani lékarnyjlagule
intramuskularnich injekci, klysmat, sondy, lavai &ntravenozni injekce a infuze aplikovali
pouze Iékd. RTG vySetovacich metod bylo mélo, labor&omily mnohem chudsi nabidku,
odkery glykémii a krevnich obrdizprovadly laborantky samy (vSechny interny tehdycgta
obejit jedna pani Barvikova). EKGrigtroje umisiné ve Farradayav kleci, pdizovaly
zaznam sitelnym paprskem, k vyvolani jedno svodové EK@viky byla nutna temna
komora. Dovedete siipdstavit¢as, ktery uplynul, neZz se hotova a to Jestkvalitni Kivka
dostala do rukou Iéka? Invazivni metody jako bronchoskopie a gastroekbyly tehdy
provadny kovovymi fistroji za znaného nepohodli pro pacienty.

Kazda doba ma své modni postupy, vzpominamekiere, které by dnes asi vzbudily
usmév. Nap. bylo podavano swané kravské miléko v podémitrosvalové injekcegi se
stejnym zamrem vlastni pacientova krev — tzv. autohemo. Megatky se paciefiin vtirala
rtutova mastRikalo se tomu popudovadéa, uzivana u onemodmi, o kterych dnes vime, ze
maji autoimunitni ficinu. Cast pavilonu B3 byla stavebmipravena, aby zde mohla probihat
|é¢ba spankem.

Sedesata létatimesla novy jev - trvaly nedostatek sester. SKasystém umisinek,
Praha nabizelatgehrSle oné&ejSich pracovnich ffezitosti, mladé sestry zakladaly rodiny,
priSly déti, to s nepetrzitym provozem S§lo jen obti&rdohromady. Jen s obtizemi seilda
zaji¥ovat stale nangjSi poZzadavky provozu. Sestrami se ucpala kazada Hityz chyksly



pomocnice, sestry myly nadobi i podlahy. KdyZ chykanit& vozily sestry nemocné po
vySetenich a stalo se mi dokonce, Ze jsem si sama muskiézt i zesnulého. Takové
soustavné iigttzovani a profesionalni degradace sestily meblahé nasledky.iPnedostatku
personalu se musela¢kdy prace osSidit a dkteré ji pak Sidily, i kdyZz nas bylo dost.
Upeuiovaly se zlozvyky a klesala UraveaSi prace.

Nekdy v té dols se mi dostala do ruky kniha Jana de Hartoga Nerm@cRopisovala
ponery v chudinské nemocnici v americkém Hustonu. Taemj se poprvé setkala s pojmem
vyhoreni a najednou jsem \ild jako pod lupou i na svém o#ldni tu na podlaze
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rozSlapanou hypertonickou gluk6zu a manitol ,ally$erikat pacienim ,babi a @do”.

Pritom sowasré probihal urychlujici se rozvoj zdravotni ¢gé Stale vySSi podil
techniky, prudce se roZgjici spektrum l&ebnych i vySdbvacich metod kladl stalestgi
naroky na odbornouifpravu sester. Postgradudlni Skoleni sestéalaadostavat pevniad.
Dynamika zdravotnické gé tak pomohla kigkonani krize a dala nastupujicim generacim
sester novou motivaci. Jestlizéeplizim historii oSébvatelstvi v TN, vidim fed sebou
ohromny pokrok avyvoj sesterské profese: Naattlar mé kariéry stdlo byt paadna,
posludnd, p#iva a pracovitd,ieba i pitoma. Povolani si Zzadalo jen o malo vi¢ b&na
prace v domacnosti, od sester gek@valo, Ze splni Uctyhodnou, nicrigan sluzebnou roli
, utahané kobyly milosrdenstvi“. Dnes je povolardstsy vysoce kvalifikovanou praci
s tiznymi specializacemi a vyZaduje Zenu &adou, dnes uz i vysokoskolsky, sebdamou
a schopnou samostatného rozhodovani. Sestra hefkos, ale svébytnowlenkou

zdravotnickych tym. To je gilezitost, ale i vyzva.

Dnes, kdy jsem se z poskytovatelky staf§emkyni zdravotnich sluzeb, mohu jen
opakovat, co jserrekla ed deseti lety: naSe prace je sluzba, sluzba zetddtniho druhu.
Vstupuje do intimnich zakoutila i duSe nemocného. Najit rovhovahu mezi laskayvost
duvérnosti, veignim a na druhé strarprofesionalitou, dstojnosti a nadhledem, ubranit se
piitom zneuzivani moci, zcyteni a okoralosti srdce, je ukol nad jingky. Teprve jako
pacient jsem si do hloubky a vplném rozsahwdomila, jak velkou moc a tudiz
i odpowdnost nad Zivoty a osudy &enych nemocnych sestra m&al bych vam, které jste
si naSe povolani vybraly, aby vam v gavkariéry gineslo tolik uspokojeni a zadostinéni
jako mre.

Napis nad oponou hlasa, zesto Praha je matkou vSem. S trochou nadsazky by se
snad daldici, Ze i Fakultni Thomayerova nemocnice je v jis@myslu matkou. ProZila jsem
v tom Zivém organizmu cely Zivot, narodily se zdejenditi, zenteli rodice i manzel, dnes se
tu l1&im i ja. Nemocnice mi dalaifpezitost dozrat a zmodet, trestala i odpoudit, rekdy
i kfivdila, ale vzdycky jako matka v nejvySSi nouzi puita. Reji ji do dalSich let odvazny
rozlet, dobré vedeni a dostatek #adhych sester, které budou svou praci vykonavat
s vrcholnou profesionalitou, noblesou damy a viidnjumorem, jaky ug)i rozdavat jen
velka srdce.

Ivanka Krchovova



Sestra lvanka Krchovova gla pracovat v Thomayeréwemocnici 5.11.1955.

Pracovala na odteni détské TBC, ¢énim oddleni, na oddleni dtskych obrn, odéeni TBC
pro dosplé, giijmové ambulanci interen a na atkehi infelénich Zloutenek.

Od roku 1984 aZz do roku 1996 pracovala na Neurokggklinice a poté, jiz vicchodu, na
ambulanci onkologického odiéni.

V letech 2001-2007 vykonavala praci dokumentarigtky onkologickou ambulanci a registr
onkologickych nemocnych.

Pani Krchovova ma déwdéti, dceru a syna,énuje se literarnéinnosti a jeji nejmilejSi zalibou
je literatura, vdZzna hudba a cestovani po Europ



