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HOSPODARENI FTNsP

Ing. Lubomir Vrana, MBA, ekonomicky naméstek reditele

FTNsP doséhla vroce 2007 po zéainzisku v celkové vysSi 16 436 tis. ¢K coz gedstavuje nejlepSi
hospodésky vysledek v historii FTNsP (bez vlivu poskytnstétni dotace v roce 2006).

Naklady celkem 1 801 359 tis¢ K
Vynosy celkem 1 807 696 tisc K
Hospodésky vysledek 16 436 tist K
Vyvoj hospodéskych vysledkv letech 2004-2007
Hospoda fské vysledky spole €nosti
Fakultni Thomayerova nemocnice s poliklinikou
Vykaz zisku a ztrat pro roky 2004 - 2007 (v tis. K = ¢€)
Skutec¢nost Skute€nost Skuteénost Skute¢nost
Nazev U€tu 2004 2005 2006 2007
Spotieba materialu (bez Lékd) 164 695 171 318 211 255 233273
Léky 84 352 80 854 100 006 195991
Prodané zboZi 175059 179 939 159 717 128 990
Spotieba energie 54 319 54 244 69 628 64 354
Sluzby 201213 189 055 150 869 117 699
Osobni_naklady 694 667 735 305 *855 958 *881 562
Ostatni naiklady 78 709 39 151 91914 80154
Odpisy 81632 82 389 94 964 99 333
Naklady celkem 1534 646 1532255 | 1734311 1 801 359
Trzby ZP 1051 095 1135967] 1228542 1 386 749
Trzby -mimo ZP (strava; z KS) 25730 20 992 107 488 64 480
Trzby zboZi (iekama) 207 417 215 886 188 243 156 773
Ost. Vx'/nosy (néjemné, krev, Groky, nadst.) 206 385 130 389 110412 145 490
Dotace provozni 43 030 42 981 389 760 45 623
Granty 1230 2 037 4956 8581
\/ynosy celkem 1534888 1548 253 | 2 029402 1 807 696
HV pfed zdanénim 242 15 998 295 090 6 338
Dan z pfijmu 140 -13 66 417 -10 099
HV po zdan éni 102 16 011 228 673 16 436

* naruist mezd v roce 2006 byligmben pechodem za#stnana z dcéinych spolénosti do FTNsP.
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Vyvoj celkovych naklaida vynog FTNsP v letech 2004-2007

2007

VWoj ndklad & a vynos G FTNsP v letech 2004 -2007
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Poznamka: Udaje jsou uvedeny v tig. K

* v roce 2006 jsou vynosy ovlgmy poskytnutim dotace na oddluzeni. Zaiodeslo k gechodu

dcefinych spolénosti pod FTNsP
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Naklady

Celkové néklady FTNsPbyly vynalozeny ve vysi 1 801 359 tis¢Kcoz odpovida 111,7% finamiho planu
na rok 2007 a zarosiemeziraénimu ffistu nakladl o 67 047 tis. K (tj. o 3,8%). Z celkovych naklddoredstavuji
nejvyznamsijsi polozky osobni naklady (48,9%) a sidia materialu bez 1a(12,9%). Podil osobnich nakkad
i spoteby materialu na celkovych nakladedistAva v mezirénim srovnani na stejné arovni

Spoti‘eba materialu bez spatbovanych lék dosahla celkemiastky 233 273 tis. & ¢imz byl pekraten plan
0 31414 tis. K. Mezirainé vzrostla spdeba o 10%. Nejvyznandjsimi materialovymi polozkami jsou

o n

potraviny (12,8%), diagnostika a chemikalie (21,2%rev spolu s krevnimitfpravky (9,95%).

Spotiteba Iéki ¢inila v roce 2007 celkem 195 991 tis¢ Kplan byl gekroien o 64% vlivem spétby 1€k
v centrech FTNsP.

Naklady na prodané zbozidosahly¢astky 128 990 tis. K Ve srovnani s planem je tato nakladovéa polozka
na arovni 99,1%. Mezitné klesly naklady na prodané zbozi o 30 727 ti§,  23%. Oivodem poklesu je
zmena lékové vyhlasky v srpnu roku 2006.

Spoti‘eba energii— naklady na energie byly v celkové vySi 64 345 K¢, coz fredstavuje 3,5% celkovych
néklad.

Spotiteba sluzeb— naklady na sluzbginily v roce 2007 celkem 117 699 tis¢Ktj. o 33 170 tis. K mérg nez
v piedchozim roce. Mezitmi Uspora fedstavuje 12% a je #apobena zejménagchodem ddnych spolénosti
pod FTNsP.

Osobni naklady byly vynalozeny v celkové vySi 881 563 tis.¢.KOproti planu tatocastka pedstavuje
prekrodeni o 1,8%. Tato polozka tkionejvyznamejsi ¢ast naklad FTNsP. Meziréni nafist odpovida 3%,
tj. castce 25 604 tis. K

Odpisy byly z&itovany ve vySi 99 333 tis. & coz fredstavuje 97,9% fin&niho planu na rok 2007. NizSi
odpisy byly zfisobeny nezazenim pistroji v ramci investini akce ,Obnova ifstrojové techniky” v résici
prosinec 2007.

Ostatni ndklady doséahly celkového objemu 80 154 tisi. Weziraini srovnani vykazuje pokles o 11 760 tis.

K¢. Ostatni naklady tud zejména dah z piijmt, naklady na Groky, bankovni poplatky, tvorba zakjah
rezerv.

Vyvoj néklad v letech 2004 - 2007

Vyvoj naklad G FTNsP v letech 2004 - 2007
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Struktura naklad FTNsP v roce 2007

Struktura nédklad @ FTNsP v roce 2007

0
4% 6% 13%

@ Spotfeba materialu
m Léky
11% O Prodané zbozi
O Spotieba energie
m SluZzby
7% o
@ Osobni néklady
4% m Ostatni naiklady

O Odpisy

48%

7%

Vynosy

Celkové vynosy FTNsP dosahly drova 112,1% planu na rok 2007 z celkovych vyinopiedstavuji
nejvyznamsjSi polozku dlouhodobtrzby od zdravotnich pojigven.

Trzby od zdravotnich pojistoven dosahly v roce 200%éastky 1 386 749 tis. K a jsou nejvyznanwjsi
polozkou ve vynosech FTNsP (76%). V roce 2006, lxgdya poskytnuta dotace na oddluzeni ve vySicinily
1 228 542 tis. K, coz fedstavovalo 60% vSech vyrioBTNsP. Od roku 2004 doslo k idtu o 335 654 tis. K
Trzby bylyieSeny pevazre formou pausalnich plateb ve vySi cca 104% uzngm®placené pie v 1. pololeti a
2. pololeti 2006 a @& hrazené v centrech.

Trzby mimo zdravotni pojiStovny ¢inily za rok 2007 celkem 64 480 tis¢ka odpovidaji 100,5% fingniho
planu na rok 2007. Ve srovnani s rokem 2006 séndanstruktura &chto trzeb vzhledem kipchodu dciénych
spolenosti pod FTNsP, ktery se uskéré v posledninttvrtleti roku 2006.

Trzby z prodeje zbozi dosahlygastky 156 773 tis. & coz gedstavuje druhou nejvyznawjéi vynosovou
polozku FTNsP v roce 2007 (8.67%). Trzby z proa#jezi odpovidaji 102,2% fin&niho planu na rok 2007.

Provozni dotace- v roce 2007 obdrzela FTNsP celkem 45 623 tis.Ztoho nejvyznanm)si ¢ast byla Gelow
poskytnuta MZCR na vybranéinnosti (viz nasledujici tabulka):

a) Utelové prispévky poskytnuté MZ CR na

vybrané ¢ginnosti v tis. K&
Détské centrum 41 952
Socialni¢innosti 646
Krizovy management 160
Protidrogova politika 245
Laktai liga 500

Grantové dotace — celkové vynosy z grantovych dotaci doséhly \er@©007 vySe 8 581 tis. & Z toho
neinvesténi prostedky poskytnuté IGA MZR ¢inily na rok 2007 2 519 tis. &

Ostatni vynosyprekraiily ¢astkou o 20 952 tis. Kfinantni plan na rok 2007, caini 16,8%.
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Vyvoj vynos v letech 2004 - 2007

Vyvojvynos U FTNsP v letech 2004 -2007
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Struktura vynasFTNsP v roce 2007
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DalSi sledované udaje

Body — v roce 2007 bylo vyprodukovano 436 017 tis. alafimich a 666 173 tis. hospitalézach bodt, tj.
celkem 1 102 189 tis. bédcoz odpovida 95% bédoku 2006.

Pohledavky a zavazky z obchodniho styku
Pohledavky celkem

k 1.1. 2007 224 925 tis¢K
k 31.12. 2007 159 746 tis¢K
z toho pohledavky i zdravotnim pojisovnamginily:

k 1.1. 2007 204 401 tis¢K
k 31.12. 2007 138 638 tiscK

Celkova vySe pohledavek odepsanyéhdém roku 2007 byla 2 087 tis¢K

Zavazky celkem

k 1.1. 2007 290 084 tis¢K
k 31.12. 2007 257 552 tis¢K
z toho zavazky za neinvesti fakturycinily:

k 1.1. 2007 147 031 tis¢K
k 31.12. 2007 154 287 tis¢K
Z toho zavazky za investii fakturycinily:

k 1.1. 2007 57 709 tis.cK

k 31.12. 2007 44 077 tis¢K

Na rozdil od pedchozich let se v tomto roce péittaFTNsP snizit zavazky poike splatnosti, viz nize uvedena
tabulka graf.

Zéavazky po lité splatnosti

ZAVAZKY z obchodnich vztah @ PO LHUTE SPLATNOSTI
K DATU CELKEM 0-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 181-360 vice neZ360
31.12.2005 397 073,06 35 351,09 0,00 66 989,81 0,00 0,00 62 182,00 97 483,36 135 066,80
28.2.2006 359 233,21 37 179,57 0,00 51818,76 0,00 0,00 51 448,42 89 515,47 129 271,00
31.3.2006 275 604,13 21 169,23 21916,83 6613,90 9126,51 9558,12 22516,78 79 264,25 105 438,53
30.4.2006 210 964,52 19 132,33 15 393,50 16 843,42 3102,24 6 348,06 7 566,09 59 266,79 83 312,08
31.5.2006 70 434,56 19 615,28 10541,34 3128,32 267783 596,83 1093,09 15 992,36 16 789,51
30.6.2006 1 201,85 1 201,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.7.2006 545,66 429,04 116,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.8.2006 427,69 0,00 427,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.9.2006 229,03 6,95 0,00 105,46 116,62 0,00 0,00 0,00 0,00
31.10.2006 3 507,85 3 507,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.11.2006 210,36 210,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.2006 135,40 127,15 8,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.1.2007 133,27 125,02 8,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28.2.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.3.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.4.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.5.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.6.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.7.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.8.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.9.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.10.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.11.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zéavazky po Ih até splatnosti
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Rozvaha — aktiva a pasiva

Nazev polozky 2004 2005 2006 2007
Stala aktiva 1351459 1439671 1472 000 1 589 008
Dlouhodoby nehmotny majetek 51677 55572 68 500 74 890
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -31727 -39 214 -47 800 -57 944
Dlouhodoby hmotny majetek 2 321 057 2 466 943 2 557 900 2 760 836
Opravky k hmotnému dlouhodobému majetku -989 987 -1 044 070 -1 106 600 1188 774
Dlouhodoby finanéni majetek 439 439 0 0
Majetek prevzaty k privatizaci 0 0 0 0
Ob &Zna aktiva 385729 455732 452 300 472 666
Zasoby celkem 13477 15093 29 800 24 444
Pohledavky celkem 296 964 287 786 238 300 174 890
Finan¢ni majetek celkem 61 455 151 207 169 700 230 718
Prostfedky rozpocétového hospodareni 0 0 0 0
Pfechodné Gcty aktivni celkem 13832 1646 14 600 42 613
AKTIVA CELKEM 1737189 1 895403 1924 300 2061 674
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Nézev polozky 2 004 2005 2006 2007
Vlastni zdroje kryti stalych aob  é&Znych aktiv 982 561 1130013 1410 700 1574 969
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 0 0 0 0
Majetkové fondy celkem 1214988 1 343 405 1415 000 1545 254
Fond privatizace a ost. fondy 0 0 0 0
Finan¢ni a penézni fondy celkem 70 066 73090 52 500 70 165
Zvlastni fondy organizaénich slozek statu 0 0 0 0
Zdroje kryti prostiedku rozpoétového hospodareni 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi 102 16 011 228 700 16 436
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata min. let -302 595 -302 493 -285 600 -56 886
Vysledek hospoda feni vEé.saldap Fijmu a vydaj t -302 493 -286 482 -56 900 40 449
Cizi zdroje 754627 765 390 513 700 486 705
Rezervy celkem 0 0 50 000 66 000
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 678 296 667 263 441 100 398 622
Bankovni Uvéry a pUjcky celkem 0 0 0 0
Pfechodné ¢ty pasivni celkem 76 331 98 127 22 600 22 083
[PASIVA CELKEM T 737 189 T 895 403 1924 300 2061 674

Dlouhodolg dochéazi k ndistu majetku, ktery FTNsP vyuziva vyhr&da plre k (Celu, pro ktery byl #Hzen.
Evidence dlouhodobého majetku je vedena v soulaglatsou legislativou. Majetek je odepisovan podle
schvaleného odpisového planu a odpisy jsou rownoén Objem zasob byl vroce 2004 -2005 konstantni.
V roce 2006 doSlo ke zvySeni objemu zasob, se abees 2007 se ho poii® opétné snizit. Pimérna doba
obratu zasob je ve FTNsP do 20 dni. Podil ciziehjicha celkovych pasivech se od roku 2004 snizil zé%3
na 23,6%, tj. o 19,8%. Ve vSech letech dosahla PTKadného hospo#gkého vysledku, coz ukazuje na jeji
stabilni ekonomickou a fin&ni situaci.

Vyvoj vybranych rozvahovych polozek FTNsP v le28¢H - 2007

Vyvoj vybranych rozvahovych polozek
FTNsP v letech 2004 - 2007
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